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cìåÇ oÉéçêí N

vçìê cìåÇDë lÄàÉÅíáîÉë N

vçìê cìåÇDë ^Åíáîáíó ~åÇ s~äì~íáçå O

vçìê cìåÇDë mÉêÑçêã~åÅÉ P

aÉ~äáåÖ `çëíë Q

`çêéçê~íÉ dçîÉêå~åÅÉ C oÉëéçåëáÄäÉ fåîÉëíãÉåí R

cìåÇ ^Åíáîáíó C mÉêÑçêã~åÅÉ V

j~êâÉí _~ÅâÖêçìåÇ NN

^ÇÇáíáçå~ä fåÑçêã~íáçå NS
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ilkalk _lolrde lc qltboe^jibqp mbkpflk crka iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí N

cìåÇ oÉéçêí

fksbpqjbkq pb`qlo crka j^ohbq fkabu _bk`ej^oh B o^kdbp B

rh bèìáíó fåÇÉñ cqpb ^ääJpÜ~êÉ UPKM TUKM J UUKM

lîÉê Ró fåÇÉñJiáåâÉÇ dáäíë cqpb ^ fåÇÉñJiáåâÉÇ [ R vÉ~êë NTKM NOKM J OOKM

qçí~ä NMMKM

j~å~ÖÉãÉåí ~åÇ aáëíêáÄìíáçå çÑ óçìê ^ëëÉíë

• vçìê cìåÇDë ~ëëÉíë ~êÉ ã~å~ÖÉÇ Äó áåîÉëíáåÖ áå íÜÉ
éççäÉÇ ÑìåÇë ëÜçïå áå íÜÉ í~ÄäÉ ÄÉäçï

• qÜÉ ÇáëíêáÄìíáçå çÑ íÜÉ cìåÇ áë ã~áåí~áåÉÇ ïáíÜáå áíë
Åçåíêçä ê~åÖÉë Äó íÜÉ ~ééäáÅ~íáçå çÑ Å~ëÜ Ñäçïë ~åÇI ïÜÉêÉ
åÉÅÉëë~êóI ëïáíÅÜÉë ÄÉíïÉÉå íÜÉ áåîÉëíãÉåí ëÉÅíçê ÑìåÇë
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vçìê cìåÇDë ^Åíáîáíó ~åÇ s~äì~íáçå

• ^ ÄêÉ~âÇçïå çÑ ~åó áåîÉëíãÉåíëI ÇáëáåîÉëíãÉåíë ~åÇ ëïáíÅÜÉë áë ÇÉí~áäÉÇ áå íÜÉ qê~åë~Åíáçå
pí~íÉãÉåíë ïÜáÅÜ Ü~îÉ ÄÉÉå áëëìÉÇ íç óçìê åçãáå~íÉÇ êÉÅáéáÉåíëK `çéáÉë ~êÉ ~äëç ~î~áä~ÄäÉ
íÜêçìÖÜ óçìê ïÉÄëáíÉ ~ÅÅÉëë çê ìéçå óçìê êÉèìÉëí

fåîÉëíãÉåí s~äìÉ ~åÇ aáëíêáÄìíáçå kÉí s~äìÉ ~åÇ aáëíêáÄìíáçå _ÉåÅÜã~êâ
pÉÅíçê cìåÇ ~í PM gìåÉ OMNQ qê~åë~Åíáçåë ~í PM pÉéíÉãÄÉê OMNQ aáëíêáÄìíáçå

d_m EjáÇF B d_m d_m EjáÇF B B

rh bèìáíó fåÇÉñ ONSIUTNIUNU UNKP J ONQIUMNIVVR UMKP UPKM

lîÉê Ró fåÇÉñJiáåâÉÇ dáäíë QVITPOISUO NUKT J ROISUPIMMN NVKT NTKM

qçí~ä ^ëëÉíë OSSISMQIRMM NMMKM J OSTIQUQIVVS NMMKM NMMKM



ilkalk _lolrde lc qltboe^jibqp mbkpflk crka iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí P

vçìê cìåÇDë mÉêÑçêã~åÅÉ

• qÜÉ í~ÄäÉ ÄÉäçï ëÜçïë íÜÉ êÉíìêåë Ñçê É~ÅÜ ÑìåÇ Åçãé~êÉÇ ïáíÜ íÜÉ íçí~ä êÉíìêå çÑ íÜÉ êÉäÉî~åí ã~êâÉí
áåÇÉñI ÅçãéçëáíÉ áåÇÉñ çê Åçãé~ê~íçê

• qçí~ä ~ëëÉí ÑáÖìêÉë ëÜçï íÜÉ íáãÉJïÉáÖÜíÉÇ êÉíìêåë áKÉK í~âáåÖ çìí íÜÉ ÉÑÑÉÅíë çÑ Å~ëÜ ÑäçïI Ñçê íÜÉ íçí~ä
ÑìåÇ ~åÇ ïÜÉêÉ ~ééäáÅ~ÄäÉ áíë ÄÉåÅÜã~êâ

• ^ää ÑìåÇ êÉíìêåë ~êÉ ëÜçïå ÄÉÑçêÉ íÜÉ ÇÉÇìÅíáçå çÑ ÅÜ~êÖÉë ÉñÅÉéí íÜçëÉ ã~êâÉÇ ÚEÅÜÖëFÛ çê ÚEÅÜ~êÖÉë
áåÅäìÇÉÇFÛK pçãÉ áåÇÉñ êÉíìêåë ~êÉ åÉí çÑ ÑÉÉë

• ^ÇÇáíáçå~ä áåÑçêã~íáçå Å~å ÄÉ ÑçìåÇ ä~íÉê áå íÜÉ êÉéçêí

qfjbJtbfdeqbaobqrokp ql PM pbmqbj_bo OMNQ

i~ëí qÜêÉÉ jçåíÜë i~ëí qïÉäîÉ jçåíÜë i~ëí qÜêÉÉ vÉ~êë páåÅÉ PN gìä OMNM

fåîÉëíãÉåí pÉÅíçê cìåÇ fåÇÉñ aÉîá~íÛå cìåÇ fåÇÉñ aÉîá~íÛå cìåÇ fåÇÉñ aÉîá~íÛå cìåÇ fåÇÉñ aÉîá~íÛå
cìåÇë B B B B B B B é~ B é~ B é~ B é~ B é~ B é~

rh bèìáíó fåÇÉñ JNKM JNKM HMKM HSKO HSKN HMKN HNQKN HNPKV HMKO HNMKQ HNMKP HMKN

lîÉê Ró fåÇÉñJiáåâÉÇ dáäíë HRKV HRKV HMKM HNMKM HVKV HMKN HTKO HTKO HMKM HVKV HVKV HMKM

qçí~ä ^ëëÉíë HMKP åL~ åL~ HSKV åL~ åL~ HNOKS åL~ åL~ HNMKO åL~ åL~
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aÉ~äáåÖ `çëíë
fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí ^ëëçÅá~íáçåÛë mÉåëáçå cìåÇ aáëÅäçëìêÉ `çÇÉ
qÜÉ îçäìåí~êó `çÇÉ EqÜáêÇ sÉêëáçåF ïÜáÅÜ Ü~ë ÄÉÉå ~ÇçéíÉÇ Äó íÜÉ fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí ^ëëçÅá~íáçå ~åÇ
ëíêçåÖäó ÉåÇçêëÉÇ Äó íÜÉ k~íáçå~ä ^ëëçÅá~íáçå çÑ mÉåëáçå cìåÇë áë áåíÉåÇÉÇ íç ~ëëáëí íÜçëÉ êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê
éÉåëáçå ÑìåÇ ~ëëÉíë áå íÜÉ ìåÇÉêëí~åÇáåÖ çÑ íÜÉ ÅÜ~êÖÉë ~åÇ Åçëíë äÉîáÉÇ çå íÜÉ ~ëëÉíëK qÜÉ `çÇÉ ëÉíë çìí íÜÉ
ÇáêÉÅí Åçëíë ~åÇ êÉä~íÉÇ íçéáÅë ïÜáÅÜ ÑìåÇ ã~å~ÖÉêë ëÜçìäÇ ÄÉ ~ÄäÉ íç êÉéçêí íç íÜÉáê éÉåëáçå ÑìåÇ ÅäáÉåíëK

qÜÉêÉ ~êÉ íïç äÉîÉäë çÑ ÇáëÅäçëìêÉ êÉèìáêÉÇ Äó íÜÉ `çÇÉK

iÉîÉä låÉ J ÜçìëÉ éçäáÅáÉëI éêçÅÉëëÉë ~åÇ éêçÅÉÇìêÉë áå êÉä~íáçå íç íÜÉ ã~å~ÖÉãÉåí çÑ Åçëíë áåÅìêêÉÇ çå
ÄÉÜ~äÑ çÑ ÅäáÉåíëK idfj Ü~ë áëëìÉÇ íç ÅäáÉåíë ~ é~éÉê ÅçîÉêáåÖ iÉîÉä låÉ aáëÅäçëìêÉ ~åÇ íÜáë áë ìéÇ~íÉÇ
óÉ~êäóK
iÉîÉä qïç J ÅäáÉåí ëéÉÅáÑáÅ áåÑçêã~íáçåK qÜÉ `çÇÉ êÉèìáêÉë ÇÉí~áäë íç ÄÉ ~î~áä~ÄäÉ çÑ ÅçìåíÉêé~êíáÉë ìëÉÇ ~åÇ
íÜÉ ëéäáí çÑ Åçããáëëáçåë ÄÉíïÉÉå ÉñÉÅìíáçå ~åÇ êÉëÉ~êÅÜK fí ÑìêíÜÉê êÉèìáêÉë ~ Åçãé~êáëçå ïáíÜ ~ééêçéêá~íÉ
ÑáêãJïáÇÉ ÑáÖìêÉëK cçê áåîÉëíçêë áå éççäÉÇ ÑìåÇë íÜáë Åçãé~êáëçå áë ~í íÜÉ éççäÉÇ ÑìåÇ äÉîÉäX áí áë ~î~áä~ÄäÉ çå
êÉèìÉëí Ñêçã óçìê `äáÉåí ^ÅÅçìåí j~å~ÖÉêK

kçíÉë íç iÉîÉä qïç aáëÅäçëìêÉ Ó `äáÉåí péÉÅáÑáÅ fåÑçêã~íáçå Ñçê mççäÉÇ cìåÇ `äáÉåíë
• mêçéçêíáçå çÑ éçêíÑçäáç ÅçîÉêÉÇ Äó íÜÉ `çÇÉ ~í éÉêáçÇ ÉåÇW

^ää ~ëëÉí Åä~ëëÉë ~êÉ ÅçîÉêÉÇ ïáíÜ íÜÉ ÉñÅÉéíáçå çÑ mêçéÉêíó ïÜáÅÜ áë çìíëáÇÉ çÑ íÜÉ `çÇÉK

• cìåÇ ã~å~ÖÉãÉåí ÑÉÉëW
qÜÉ ÑÉÉë ~ééäáÅ~ÄäÉ íç óçìê ~êê~åÖÉãÉåíë ~êÉ ëÜçïå áå óçìê èì~êíÉêäó áåîçáÅÉ EÉñÅÉéí áå íÜÉ
ÅáêÅìãëí~åÅÉë ëí~íÉÇ çééçëáíÉFK

• `ìëíçÇó Åçëíë ÄçêåÉ ÇáêÉÅíäó Äó íÜÉ ÑìåÇW
`ìëíçÇó Åçëíë ~êÉ áåÅäìÇÉÇ áå íÜÉ ÑìåÇ ã~å~ÖÉãÉåí ÑÉÉë ~åÇ ~êÉI íÜÉêÉÑçêÉI åçí ÄçêåÉ ÇáêÉÅíäó Äó íÜÉ
éççäÉÇ ÑìåÇ EÉñÅÉéí áå íÜÉ ÅáêÅìãëí~åÅÉë ëí~íÉÇ çééçëáíÉFK

• qê~åë~Åíáçå î~äìÉëLÉñéäáÅáí ÇÉ~äáåÖ ÅçëíëW
få íÜÉ Åçäìãå çééçëáíÉ íÜÉêÉ ~êÉ íïç í~ÄäÉëK qÜÉ Ñáêëí ÖáîÉë ÇÉí~áäë çÑ íÜÉ íçí~ä Åçëí íç íÜÉ ëÅÜÉãÉ çÑ
ÇÉ~äáåÖ áå ìåáíë ÇìêáåÖ íÜÉ êÉéçêíáåÖ éÉêáçÇ Å~äÅìä~íÉÇ Äó Åçãé~êáåÖ íÜÉ ~Åíì~ä î~äìÉ çÑ íÜÉ ìåáíë ÇÉ~äí
ïáíÜ íÜÉáê ãáÇ î~äìÉK qÜÉ ëÉÅçåÇ í~ÄäÉ éêçîáÇÉë ~å Éëíáã~íÉ çÑ íÜÉ íçí~ä ÉñéäáÅáí ÇÉ~äáåÖ Åçëíë áåÅìêêÉÇ
Äó É~ÅÜ çÑ íÜÉ éççäÉÇ ÑìåÇë ÇìêáåÖ íÜÉ èì~êíÉêI ~ÑíÉê ~ääçïáåÖ Ñçê íÜÉ ÇÉ~äáåÖ Åçëíë êÉÅÉáîÉÇ Äó íÜÉ
éççäÉÇ ÑìåÇ íÜêçìÖÜ íÜÉ ÄáÇLçÑÑÉê ëéêÉ~Ç Ñêçã íÜÉ ÇÉ~äáåÖ áå ìåáíëK få íÜÉ ëÉÅçåÇ í~ÄäÉI çåäó íÜÉ
ÉñéäáÅáí ÇÉ~äáåÖ Åçëíë ~êÉ ëÜçïåK _çåÇë ~êÉ ÇÉ~äí çå ~ åÉí Ä~ëáë EáKÉK åç ÄêçâÉê Åçããáëëáçå áë é~áÇF ~åÇI
íÜÉêÉÑçêÉI åç ÉñéäáÅáí Åçëíë ~êÉ ëÜçïåK

• råÇÉêïêáíáåÖLëìÄJìåÇÉêïêáíáåÖ Åçããáëëáçåë êÉÅÉáîÉÇW
^åó Åçããáëëáçåë êÉÅÉáîÉÇ ~êÉ ÅêÉÇáíÉÇ íç íÜÉ ÑìåÇë íÜ~í ìåÇÉêïêçíÉ íÜÉ ëÜ~êÉ áëëìÉK

• píçÅâ äÉåÇáåÖW
píçÅâ äÉåÇáåÖ çÅÅìêë áå ~ äáãáíÉÇ åìãÄÉê çÑ çîÉêëÉ~ë ÉèìáíáÉë áåÇÉñ ÑìåÇëK ^ää áåÅçãÉ ~êáëáåÖ Ñêçã
ëíçÅâ äÉåÇáåÖ äÉëë íÜÉ ÅìëíçÇá~åL~Çãáåáëíê~íçêÛë Åçëíë ~êÉ ÅêÉÇáíÉÇ íç íÜÉ ÑìåÇë äÉåÇáåÖ íÜÉ ëíçÅâëK idfj
ÇçÉë åçí êÉÅÉáîÉ ~åó êÉîÉåìÉ Ñêçã íÜÉ ëíçÅâ äÉåÇáåÖK

• q~ñ~íáçåW
^åó rh ëí~ãé Çìíó ~åÇ çîÉêëÉ~ë í~ñÉë ~êÉ áåÅäìÇÉÇ áå íÜÉ Åçëíë ëÜçïåK s^q áë åçí é~ó~ÄäÉ çå íÜÉ ÑìåÇ
ã~å~ÖÉãÉåí ÑÉÉë ìåÇÉê ÅìêêÉåí äÉÖáëä~íáçåK

`lpqp lc ab^ifkd fk rkfqp arofkd obmloqfkd mbofla

qçí~ä
råáí qê~åë~Åíáçåë

qçí~ä
aÉ~äáåÖ `çëíë

^îÉê~ÖÉ
aÉ~äáåÖ `çëí

d_m d_m B
bñÅäìÇáåÖ ^ëëÉíë M M MKMM

fåÅäìÇáåÖ ^ëëÉíë M M MKMM

crka ab^ifkd `lpqp arofkd obmloqfkd mbofla

cìåÇ bñéäáÅáí aÉ~äáåÖ `çëí EBF ïáíÜáå cìåÇ

rh bèìáíó fåÇÉñ äÉëë íÜ~å MKMNB

lîÉê Ró fåÇÉñJiáåâÉÇ dáäíë åáä
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mçäáÅó ~åÇ ä~íÉëí ÇÉîÉäçéãÉåíë áå
`çêéçê~íÉ dçîÉêå~åÅÉ C oÉëéçåëáÄäÉ fåîÉëíãÉåí

mçäáÅó ~åÇ mê~ÅíáÅÉ
tÉ ~áã íç ã~ñáãáëÉ ~åÇ éêçíÉÅí ëÜ~êÉÜçäÇÉê î~äìÉ çå ÄÉÜ~äÑ çÑ çìê ÅäáÉåíë Äó ÉñÉêÅáëáåÖ
íÜÉáê îçíáåÖ êáÖÜíëK tÉ ~äëç ÉåÖ~ÖÉ ïáíÜ Åçãé~åáÉë ÄçíÜ ÇáêÉÅíäó ~åÇ Åçää~Äçê~íáîÉäó
ïáíÜ çíÜÉê áåîÉëíçêë íç êÉÇìÅÉ êáëâë çÑ Åçêéçê~íÉ Ñ~áäìêÉ ~åÇ éêçãçíÉ ÄÉëí éê~ÅíáÅÉK tÉ
Åçãéäó ïáíÜ íÜÉ éêáåÅáéäÉë ëÉí çìí áå íÜÉ rh píÉï~êÇëÜáé `çÇÉ ~åÇ ~êÉ ~ ëáÖå~íçêó íç
íÜÉ rk mêáåÅáéäÉë çÑ oÉëéçåëáÄäÉ fåîÉëíãÉåí EmofF
ÜííéWLLïïïKäÖáãKÅçãLìâLÉåLÅ~é~ÄáäáíáÉëLÅçêéçê~íÉJÖçîÉêå~åÅÉL

få çêÇÉê íç ÇÉãçåëíê~íÉ âÉó ÖçîÉêå~åÅÉ áëëìÉëI îçíáåÖ ëí~íáëíáÅë ~êÉ ÇáîáÇÉÇ ìé áåíç ã~áå
îçíáåÖ Å~íÉÖçêáÉëK tÉ ÉåÖ~ÖÉ çå ~ ê~åÖÉ çÑ båîáêçåãÉåí~äI pçÅá~äI dçîÉêå~åÅÉ EbpdF
~åÇ cáå~åÅá~ä áëëìÉë ~åÇ áåíÉÖê~íÉ ~ää ÅçãéçåÉåíë ïÜÉêÉ ~ééêçéêá~íÉK ^ää rh îçíÉë ~êÉ
ÇáëÅäçëÉÇ çå çìê ïÉÄëáíÉK

tÉ Ü~îÉ ÉñíÉåÇÉÇ çìê éìÄäáÅ îçíáåÖ ÇáëÅäçëìêÉ íç ÅçîÉê íÜÉ kçêíÜ ^ãÉêáÅ~å ~åÇ
g~é~åÉëÉ ã~êâÉíëK qÜÉëÉ Å~å ~äëç ÄÉ ÑçìåÇ çå çìê ïÉÄé~ÖÉK

idfj îçíÉë áå ~ää ã~àçê ÇÉîÉäçéÉÇ ã~êâÉíë áåÅäìÇáåÖW bìêçéÉI kçêíÜ ^ãÉêáÅ~I g~é~åI
^ëá~ m~ÅáÑáÅ ~åÇ Ü~îÉ ãáåáãáëÉÇ ~ÄëíÉåíáçåëK tÉ ~äëç îçíÉ áå íÜÉ ã~àçê ÉãÉêÖáåÖ
ã~êâÉíë ~åÇ Ü~îÉ ëí~êíÉÇ êÉéçêíáåÖ çå çìê ~ÅíáîáíáÉë áå íÜáë êÉÖáçåK

i~íÉëí kÉïë ~åÇ aÉîÉäçéãÉåí
cìåÇ~ãÉåí~äë
tÉ éìÄäáëÜÉÇ ~ cìåÇ~ãÉåí~äë ~êíáÅäÉ äççâáåÖ ~í íïç êÉä~íáîÉäó åÉï ~ëéÉÅíë çÑ Åçêéçê~íÉ
ÖçîÉêå~åÅÉ Ó Äç~êÇ ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë êÉîáÉïë ~åÇ ÅóÄÉê ëÉÅìêáíóK tÉ ÄÉäáÉîÉ ~ ÅçÇÉ çÑ éê~ÅíáÅÉ Ñçê
Äç~êÇ ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë êÉîáÉïë ïçìäÇ éêçîáÇÉ ~ Ñê~ãÉïçêâ íç ÜÉäé ÉåëìêÉ ãáåáãìã ëí~åÇ~êÇë Ñçê
êÉîáÉïë ~êÉ ìéÜÉäÇK ^ÇÇáíáçå~ääóI ÅóÄÉê ëÉÅìêáíó ëÜçìäÇ ÄÉ íêÉ~íÉÇ ïáíÜ íÜÉ ë~ãÉ áãéçêí~åÅÉ ~ë
~åó çíÜÉê âÉó êáëâ ~ Åçãé~åó Ñ~ÅÉëK `äáÅâ äáåâ ÜííéWLLïïïKäÖáãKÅçãLäáÄê~êóLâåçïäÉÇÖÉLíÜçìÖÜíJ
äÉ~ÇÉêëÜáéJÅçåíÉåíLÑìåÇ~ãÉåí~äëLcìåÇ~ãÉåí~äë|l`q|OMNQ|bkdKéÇÑ
mêÉëë ~êíáÅäÉë çå íÜÉ íçéáÅë ÇáëÅìëëÉÇ Ü~îÉ ÑÉ~íìêÉÇ áå íÜÉ cqI dì~êÇá~åI oÉìíÉêë ~åÇ cçêÄÉëK

q~ñ
tÉ ÜçëíÉÇ ~å áåîÉëíçê ÉîÉåí íç ÇáëÅìëë íÜÉ ä~íÉëí ÇÉîÉäçéãÉåí çå í~ñ áëëìÉëI ~ë ~ Ñçääçï ìé íç ~
ëáãáä~ê ÉîÉåí ïÉ ÜÉäÇ ä~ëí óÉ~êK tÉ ÅçåíáåìÉ íç í~âÉ ~ äÉ~Ç çå íÜáë Ñ~ëí éêçÖêÉëëáåÖ íçéáÅ ~åÇ
áåíêçÇìÅÉÇ íÜÉ ÇáëÅìëëáçå é~éÉê éìí íçÖÉíÜÉê ïáíÜ ~ åìãÄÉê çÑ çíÜÉê áåîÉëíçêë Ä~ëÉÇ çå íÜÉ
ÑáåÇáåÖë Ñêçã çìê ÉåÖ~ÖÉãÉåíë ïáíÜ ~ ê~åÖÉ çÑ í~ñ éêçÑÉëëáçå~äë ~åÇ Åçãé~åáÉë áå íÜÉ Éñíê~ÅíáîÉ
~åÇ ÅçåëìãÉê Äê~åÇë ëÉÅíçêëK idfj ~êÉ åçï í~äâáåÖ íç ÖäçÄ~ä áåîÉëíçêë ~ë íÜÉ êÉÖìä~íçêó
Ä~ÅâÖêçìåÇ ÅçåíáåìÉë íç ÅÜ~åÖÉ íÜÉ í~ñ éê~ÅíáÅÉ ~åÇ ÇáëÅäçëìêÉ ä~åÇëÅ~éÉ Ñçê Åçêéçê~íáçåëK

rp ÉåÖ~ÖÉãÉåí ~åÇ `ff ÅçåÑÉêÉåÅÉ
idfj íê~îÉääÉÇ íç íÜÉ rp íç ~ííÉåÇ íÜÉ `ff ÅçåÑÉêÉåÅÉ ~åÇ íç ìåÇÉêí~âÉ ëÉîÉê~ä Åçãé~åó
ÉåÖ~ÖÉãÉåíëI áåÅäìÇáåÖ _çÉáåÖI ^ÄÄçí i~Äçê~íçêáÉëI bññçåI cêÉÉéçêí ~åÇ `ÜÉîêçåK tÉ ~äëç
îáëáíÉÇ ^ééäÉ ~åÇ dççÖäÉ ~í íÜÉáê çÑÑáÅÉë áå páäáÅçå s~ääÉóK táíÜ ^ééäÉ ïÉ ÇáëÅìëëÉÇ íÜÉ ïçêâ
íÜÉó ~êÉ ìåÇÉêí~âáåÖ çå íÜÉáê ëìééäó ÅÜ~áå ã~å~ÖÉãÉåíI ~ë ïÉää ~ë çå ÅçåÑäáÅí ãáåÉê~äëK dççÖäÉ
ï~ë çìê Ñáêëí ÉåÖ~ÖÉãÉåí ïáíÜ íÜÉ Åçãé~åó ïÜÉêÉ ïÉ ÇáëÅìëëÉÇ ÖÉåÉê~ä ÖçîÉêå~åÅÉ ëíêìÅíìêÉë
~åÇ áãéêçîÉãÉåíë ~åÇ ÅçãéÉåë~íáçå áëëìÉëK lìê Ñáå~ä ãÉÉíáåÖ ï~ë ïáíÜ jÅhÉëëçåI ïÜÉêÉ ïÉ
ÇáëÅìëëÉÇ Äç~êÇ ëíêìÅíìêÉ ~åÇ ÅçãéÉåë~íáçå áëëìÉë ïÜÉêÉ íÜÉ Åçãé~åó Ü~ë ã~ÇÉ áãéêçîÉãÉåíëK

mof ÅçåÑÉêÉåÅÉ
idfj ~ííÉåÇÉÇ íÜÉ mof ÅçåÑÉêÉåÅÉ áå jçåíêÉ~äI ïÜÉêÉ SMM ÖäçÄ~ä éê~ÅíáíáçåÉêë ÅçåÖêÉÖ~íÉÇ íç
ÇáëÅìëë íÜÉ ä~íÉëí ÇÉîÉäçéãÉåíë áå êÉëéçåëáÄäÉ áåîÉëíãÉåíK tÉ ëéçâÉ ~í ~ é~åÉä çå ÉñÉÅìíáîÉ é~ó
íç ÇáëÅìëë íÜÉ éêçÖêÉëë çå íÜÉ íçéáÅ áå íÜÉ rhI Åçãé~êÉÇ íç íÜÉ rp ~åÇ `~å~Ç~K

dçáåÖ ÅçåÅÉêå
få ~ àçáåí äÉííÉê éìÄäáëÜÉÇ áå íÜÉ cáå~åÅá~ä qáãÉë ïÉ ÇêÉï ~ííÉåíáçå íç íÜÉ åÉÉÇ íç âÉÉé íÜÉ îáí~ä
áåîÉëíçê éêçíÉÅíáçå ~ÑÑçêÇÉÇ Äó íÜÉ ÚÖçáåÖ ÅçåÅÉêå ëí~íÉãÉåíÛK qÜáë ~ëëìêÉë ëÜ~êÉÜçäÇÉêë íÜ~í
ÇáêÉÅíçêë ÄÉäáÉîÉ íÜÉ ÄìëáåÉëë ïáää ÄÉ ~ îá~ÄäÉ Éåíáíó áåíç íÜÉ ÑçêÉëÉÉ~ÄäÉ ÑìíìêÉK

^Ö~áåëíL^Äëí~áå sçíÉë Äó qçéáÅ

aáêÉÅíçê êÉä~íÉÇ EQRKRBF

oÉãìåÉê~íáçå ENTKNBF

`~éáí~ä píêìÅíìêÉ EOPKPBF

dÉåÉê~ä dçîÉêå~åÅÉ EMKRBF

oçìíáåÉ C líÜÉê ÄìëáåÉëë ETKQBF

q~âÉçîÉêLjÉêÖÉê ERKPBF

båîáêçåãÉåí~ä áëëìÉë EMKTBF

pçÅá~ä áëëìÉë EMKOBF

cçê EVMBF

^Ö~áåëí ENMBF

sçíáåÖ aÉÅáëáçåë
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hÉó sçíáåÖ aÉÅáëáçåë
råáíÉÇ háåÖÇçã

_ìêÄÉêêó jK`~éW ¡SKQVÄå iìñìêó dççÇë rh
idfj îçíÉÇ ~Ö~áåëí íÜÉ êÉãìåÉê~íáçå éçäáÅó ÇìÉ íç íÜÉ ÇáëÅêÉíáçå íç ã~âÉ ~ï~êÇë íç
~ åÉïäó ~ééçáåíÉÇ ÇáêÉÅíçê çÑ ìé íç NO íáãÉë íÜÉáê ë~ä~êó ~åÇ íÜÉ ~ååì~ä äáãáí çå
ë~ä~êó áåÅêÉ~ëÉë ÄÉáåÖ ëÉí ~í NRBK idfj îçíÉÇ ~Ö~áåëí íÜÉ êÉãìåÉê~íáçå êÉéçêí ÇìÉ íç
íÜÉ çåÉJçÑÑ ~ï~êÇ Öê~åíÉÇ íç íÜÉ åÉï `blI ïÜáÅÜ ÑçääçïÉÇ ~ åìãÄÉê çÑ éêÉîáçìë
çåÉJçÑÑ ~ï~êÇëK
_ÉíÑ~áê jK`~éW ¡NKOQÄå iÉáëìêÉ rh
tÉ ÜÉäÇ ~ Å~ää ïáíÜ íÜÉ Åçãé~åóÛë `ÜáÉÑ cáå~åÅá~ä çÑÑáÅÉêI `Ü~áêã~å çÑ íÜÉ ^ìÇáí
`çããáííÉÉ ~åÇ `ÜáÉÑ iÉÖ~ä lÑÑáÅÉê íç ÇáëÅìëë íÜÉ ~ÅÅçìåíáåÖ Éêêçê áå êÉä~íáçå íç íÜÉ
é~óãÉåí çÑ ÇáîáÇÉåÇë ~åÇ êÉãìåÉê~íáçå ã~ííÉêëK cçääçïáåÖ íÜáëI ïÉ ÇÉÅáÇÉÇ íç îçíÉ
~Ö~áåëí íÜÉ êÉëçäìíáçå íç ~ÅÅÉéí íÜÉ ^ååì~ä oÉéçêí ~åÇ ^ÅÅçìåíë ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉ
~ÅÅçìåíáåÖ Éêêçê ëÜçìäÇ Ü~îÉ ÄÉÉå éêÉëÉåíÉÇ ïáíÜ ãçêÉ Åä~êáíó ÇìÉ íç áíë ìåìëì~ä
å~íìêÉK tÉ ~äëç îçíÉÇ ~Ö~áåëí íÜÉ oÉãìåÉê~íáçå oÉéçêí ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉ í~êÖÉíë Ñçê íÜÉ
OMNN iqfm ~ï~êÇë ïÉêÉ ~ãÉåÇÉÇ Ççïåï~êÇë êÉíêçëéÉÅíáîÉäó ïáíÜçìí ëìÑÑáÅáÉåí
àìëíáÑáÅ~íáçåK
péçêíë aáêÉÅí fåíÉêå~íáçå~ä jK`~éW ¡PKSRÄå oÉí~áä rh
péçêíë aáêÉÅí Ü~Ç íÜêÉÉ ~ííÉãéíë áå OMNQ íç çÄí~áå ëÜ~êÉÜçäÇÉê ~ééêçî~ä Ñçê ~å
ÉñÉÅìíáîÉ Äçåìë ëÅÜÉãÉ íÜ~í áåÅäìÇÉÇ áíë bñÉÅìíáîÉ aÉéìíó `Ü~áêã~åK tÉ ~äëç Ü~Ç
ÅçåÅÉêåë ~Äçìí Äç~êÇ ÖçîÉêå~åÅÉI éççê ëÜ~êÉÜçäÇÉê ÅçããìåáÅ~íáçåI ëí~âÉ ÄìáäÇáåÖ
çÑ çíÜÉê êÉí~áäÉêëI åçí ëáÖåáåÖ íÜÉ ^ÅÅçêÇ çå cáêÉ C p~ÑÉíó áå _~åÖä~ÇÉëÜ ~åÇ ìëÉ çÑ
òÉêç Üçìê Åçåíê~ÅíëK få çìê ÉåÖ~ÖÉãÉåí ïáíÜ íÜÉ `Ü~áêã~åI ïÉ ÉñéêÉëëÉÇ íÜÉ åÉÉÇ Ñçê
ÅÜ~åÖÉK ^äíÜçìÖÜ ïÉ Ü~Ç ~ åìãÄÉê çÑ ~ëëìê~åÅÉë íÜ~í íÜÉêÉ ïçìäÇ ÄÉ áãéêçîÉãÉåíë
áå íÜÉ ÑçêíÜÅçãáåÖ óÉ~ê ïÉ çééçëÉÇ íÜÉ êÉJÉäÉÅíáçå çÑ íÜÉ _ç~êÇ `Ü~áêã~å ~åÇ íÜ~í
çÑ íÜÉ `Ü~áêã~å çÑ íÜÉ oÉãìåÉê~íáçå `çããáííÉÉK

rp

a~êÇÉå oÉëí~ìê~åíë jK`~éW ASKTTÄå iÉáëìêÉ rp
pí~êÄç~êÇ s~äìÉI ~å ~Åíáîáëí áåîÉëíçêI éêçéçëÉÇ íç êÉéä~ÅÉ íÜÉ ÉåíáêÉ a~êÇÉå Äç~êÇ ÇìÉ íç éççê
ëíê~íÉÖó ~í íÜÉ Åçãé~åóK tÉ ÉåÖ~ÖÉÇ ïáíÜ ÄçíÜ a~êÇÉå ~åÇ pí~êÄç~êÇ íç ÇáëÅìëë íÜÉëÉ éêçéçëÉÇ
Äç~êÇ ÅÜ~åÖÉë ~åÇ ÇÉÅáÇÉÇ íç ëìééçêí íÜÉ åÉï Äç~êÇ éêçéçëÉÇ Äó pí~êÄç~êÇI ~ë ïÉ ÑÉäí íÜ~í íÜáë
åÉï äÉ~ÇÉêëÜáé ïçìäÇ Éëí~ÄäáëÜ ~ ÄÉííÉê ëíê~íÉÖó ~í íÜÉ Åçãé~åó ~åÇ áãéêçîÉ Åçãé~åó î~äìÉ çîÉê
íÜÉ äçåÖJíÉêãK qÜÉ ãÉÉíáåÖ áë ëÅÜÉÇìäÉÇ Ñçê íÜÉ ÄÉÖáååáåÖ çÑ lÅíçÄÉêK

`äáÑÑë k~íìê~ä oÉëçìêÅÉë jK`~éW ANKOSÄå jáåáåÖ rp
`~ë~Ää~åÅ~ `~éáí~äI ~å ~Åíáîáëí áåîÉëíçêI éêçéçëÉÇ íç êÉéä~ÅÉ íÜÉ ÉåíáêÉ Äç~êÇ ~í `äáÑÑë ÇìÉ íç íÜÉ
Åçãé~åó äçëáåÖ ÑçÅìë çå áíë ÅçêÉ ÄìëáåÉëëI ïáíÜ íÜÉ êÉëìäí áå ~ Çêçé áå ëÜ~êÉ éêáÅÉ êÉÅÉåíäóK tÉ
ëéçâÉ íç ÄçíÜ `äáÑÑë ~åÇ `~ë~Ää~åÅ~ ~åÇ ÇÉÅáÇÉÇ íç ëìééçêí `~ë~Ää~åÅ~I ~ë ïÉ ÑÉäí íÜÉ Åçãé~åó
ï~ë ìåÇÉêî~äìÉÇ ~åÇ åÉÉÇÉÇ ~ ãçêÉ ÅäÉ~ê ëíê~íÉÖó íç ÑçÅìë çå áíë ÅçêÉ ëíêÉåÖíÜëI ïÜáÅÜ íÜÉ åÉï
Äç~êÇ éêçéçëÉÇK qÜÉ ïÜçäÉ `~ë~Ää~åÅ~ ëä~íÉ ï~ë ~ééêçîÉÇ Äó ëÜ~êÉÜçäÇÉêë ~í íÜÉ ãÉÉíáåÖK

g~é~å
fíç bk jK`~éW gmv OMQKNOÄå _ÉîÉê~ÖÉë g~é~å
tÉ îçíÉÇ ~Ö~áåëí íÜÉ _ç~êÇ `Ü~áêã~å ëáåÅÉ áåÇÉéÉåÇÉåí çìíëáÇÉêë êÉéêÉëÉåí çåäó NNKUB çÑ íÜÉ
ÉåíáêÉ Äç~êÇI íÜÉêÉÑçêÉ åçí ãÉÉíáåÖ çìê ãáåáãìã êÉèìáêÉãÉåí çÑ Äç~êÇ áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ áå g~é~åI
ïÜáÅÜ áë ëÉí ~í OMBK tÉ ~äëç Ü~îÉ ÅçåÅÉêåë ïáíÜ íÜÉ ëáòÉ çÑ íÜÉ Äç~êÇI ïÜáÅÜ ÉñÅÉÉÇë NR
ÇáêÉÅíçêëI íÜÉêÉÄó éçëáåÖ ~å çÄëí~ÅäÉ íç áíë ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëK

^ëá~ Óm~ÅáÑáÅ
a~äá~å mçêí jK`~éW `kv NQKPRÄå fåÇìëíêá~ä qê~åëéçêí `Üáå~
tÉ çééçëÉÇ íÜÉ ã~å~ÖÉãÉåíÛë éêçéçë~ä íç áëëìÉ ÄçåÇë åçí ÉñÅÉÉÇáåÖ N Äáääáçå `ÜáåÉëÉ óì~å
êÉåãáåÄáK bîÉå íÜçìÖÜ ïÉ êÉÅçÖåáëÉ íÜ~í ã~å~ÖÉãÉåí ëÜçìäÇ Ü~îÉ íÜÉ ~Äáäáíó íç ÇÉíÉêãáåÉ íÜÉ
Å~éáí~ä ëíêìÅíìêÉ çÑ íÜÉ Åçãé~åó ~ÅÅçêÇáåÖ íç áíë Å~éáí~ä åÉÉÇëI íÜÉ Åçãé~åó Ñ~áäÉÇ íç ÇáëÅäçëÉ
ëìÑÑáÅáÉåí áåÑçêã~íáçå êÉä~íÉÇ íç íÜÉ áëëì~åÅÉ çÑ ÄçåÇëI ëìÅÜ ~ë íÜÉáê áåíÉêÉëí ê~íÉ ~åÇ ìëÉ çÑ
éêçÅÉÉÇëI íÜÉêÉÄó åçí ~ääçïáåÖ ìë íç ã~âÉ ~å áåÑçêãÉÇ ÇÉÅáëáçå çå íÜáë ã~ííÉêK

`Üáå~ d~ë eçäÇáåÖë jK`~éW eha STKNUÄå láä C d~ë eçåÖ hçåÖ
tÉ çééçëÉÇ íÜÉ ÉäÉÅíáçå çÑ Ñçìê åçåJáåÇÉéÉåÇÉåí ÇáêÉÅíçêëI ~ë íÜÉ Åçãé~åóÛë Äç~êÇ áë
ÅçãéçëÉÇ çÑ çåäó OTB çÑ áåÇÉéÉåÇÉåí ÇáêÉÅíçêëI íÜÉêÉÑçêÉ åçí Åçãéäá~åí ïáíÜ íÜÉ eçåÖ hçåÖ
píçÅâ bñÅÜ~åÖÉÛë äáëíáåÖ êìäÉëI ïÜáÅÜ êÉèìáêÉë ~í äÉ~ëí çåÉJíÜáêÇ çÑ íÜÉ ÇáêÉÅíçêë íç ÄÉ
áåÇÉéÉåÇÉåíK jçêÉçîÉêI ïÉ îçíÉÇ ~Ö~áåëí íÜÉ êÉJÉäÉÅíáçå çÑ ~ åçåJáåÇÉéÉåÇÉåí ÇáêÉÅíçê ~åÇ
ãÉãÄÉê çÑ íÜÉ åçãáå~íáçå ÅçããáííÉÉI ~ë íÜÉ ÅçããáííÉÉÛë áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ ÇáÇ åçí ãÉÉí íÜÉ
ãáåáãìã êÉèìáêÉãÉåíë ëÉí Äó íÜÉ äáëíáåÖ êìäÉëK

M

RM

NMM

NRM

OMM

ORM

PMM

PRM

QMM

QRM

rh bìêçéÉ kçêíÜ ^ãÉêáÅ~ g~é~å ^ëá~ m~ÅáÑáÅ bãÉêÖáåÖ
j~êâÉíë

oÉÖáçå~ä _êÉ~âÇçïå çÑ ^d^fkpq sçíÉë Äó qçéáÅ

pçÅá~ä áëëìÉë

båîáêçåãÉåí~ä áëëìÉë

sçíáåÖ êáÖÜíë

dÉåÉê~ä dçîÉêå~åÅÉ

oçìíáåÉ C líÜÉê ÄìëáåÉëë

^åíáJí~âÉçîÉê ãÉ~ëìêÉë

q~âÉçîÉêLjÉêÖÉêL oÉçêÖ~åáë~íáçå

`~éáí~ä píêìÅíìêÉ

oÉãìåÉê~íáçå

aáêÉÅíçê êÉä~íÉÇ
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idfj sçíáåÖ pìãã~êó Äó qçéáÅ ~åÇ oÉÖáçå

rh bìêçéÉ kçêíÜ ^ãÉêáÅ~ g~é~å ^ëá~ m~ÅáÑáÅ
bãÉêÖáåÖ
j~êâÉíë

qçí~ä

_ÉíïÉÉå MNLMTLOMNQ ~åÇ PMLMVLOMNQ cl
o
=

^
d
^
fk

pq
=

cl
o
=

^
d
^
fk

pq
=

cl
o
=

^
d
^
fk

pq
=

cl
o
=

^
d
^
fk

pq
=

cl
o
=

^
d
^
fk

pq
=

cl
o
=

^
d
^
fk

pq
=

=

aáêÉÅíçê êÉä~íÉÇ NMPT U TV NN OPV OR RM NO NOT T TPO NVN OIRNU

oÉãìåÉê~íáçå PQT OS NO V QS NN R PO NQ UM PQ SNS

`~éáí~ä ëíêìÅíìêÉ QSQ Q NV R S OQ NP ONU NNM USP

^ìÇáíçêë M

sçíáåÖ êáÖÜíë M

dÉåÉê~ä ÖçîÉêå~åÅÉ M

oçìíáåÉ ~åÇ Åçãé~åó ÄìëáåÉëë SQP O RV R QM O Q RT NM QVR OP NIPQM

^åíáJí~âÉçîÉê êÉä~íÉÇ NNO T N NOM

q~âÉçîÉêLãÉêÖÉêLêÉçêÖ~åáë~íáçå OU P NU N Q S N NNM OR NVS

j~å~ÖÉãÉåí
mêçéçë~äë

pçÅá~ä áëëìÉë M

pm Ó ^åíáJí~âÉçîÉê ãÉ~ëìêÉë M

pm Ó aáêÉÅíçê êÉä~íÉÇ U P O N NQ

pm J oÉãìåÉê~íáçå O P PO PT

pm J `~éáí~ä ëíêìÅíìêÉ M

pm J sçíáåÖ êáÖÜíë M

pm Ó `çêéçê~íÉ dçîÉêå~åÅÉ O NS NU
pm J oçìíáåÉ ~åÇ Åçãé~åó
ÄìëáåÉëë

O
O

pm Ó eÉ~äíÜLbåîáêçåãÉåí Q Q

pm J pçÅá~ä áëëìÉë N N

pÜ~êÉÜçäÇÉê
mêçéçë~äë

pm J líÜÉê P N Q

qçí~ä sçíÉë OISPN QPGG NUT PN PRR ROGG SM NO OQS QR NISUT PUQGG

qçí~ä åìãÄÉê çÑ êÉëçäìíáçåë OISTQ ONU QMT TO OVN OIMTN RITPP

^ååì~ä dÉåÉê~ä jÉÉíáåÖë E^djF NRM NM PO S OS NNM PPQ

bñíê~çêÇáå~êó dÉåÉê~ä jÉÉíáåÖë EbdjF PR U T M NT VN NRU

kìãÄÉê çÑ Åçãé~åáÉë îçíÉÇ ~í NTN NS PV S PV NSS QPT
GqÜÉ ~ÄçîÉ í~ÄäÉ ÇÉí~áäë íÜÉ îçíáåÖ íÜ~í Ü~ë ÄÉÉå Å~êêáÉÇ çìí Ñçê íÜÉ mj` rhI bìêçéÉI kçêíÜ ^ãÉêáÅ~I g~é~åI ^ëá~ m~ÅáÑáÅ ~åÇ bãÉêÖáåÖ j~êâÉíë Ó bèìáíó fåÇÉñ cìåÇë
GGmäÉ~ëÉ åçíÉ íÜ~í ~ÄëíÉåíáçåë ïÉêÉ áåÅäìÇÉÇ ïáíÜáå íÜÉ Ú^Ö~áåëíÛ Å~íÉÖçêáÉë áå íÜÉ í~ÄäÉ ~ÄçîÉK qÜáë ï~ë çåÉ áå rhI NQ áå kçêíÜ ^ãÉêáÅ~ ~åÇ íïç áå bãÉêÖáåÖ j~êâÉíë
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jÉÉíáåÖë ÅçîÉêáåÖ çåÉ çê ãçêÉ
çÑ bpd ~åÇ c íçéáÅëG

kìãÄÉê çÑ
ãÉÉíáåÖë

b p d c

OV QM US PS
NMT

båîáêçåãÉåíL pìëí~áå~Äáäáíó OV
pçÅá~äLÉãéäçóÉÉ áëëìÉë QM
_ç~êÇ píêìÅíìêÉ OT
oÉãìåÉê~íáçå OM
`~éáí~ä píêìÅíìêÉ N
q~âÉçîÉêLjÉêÖÉê Q
dÉåÉê~ä dçîÉêå~åÅÉGG PQ
GmäÉ~ëÉ åçíÉ ãÉÉíáåÖë ã~ó ÄÉ ÇçìÄäÉ ÅçìåíÉÇ ~ë ïÉ çÑíÉå
ÇáëÅìëë ãçêÉ íÜ~å çåÉ áëëìÉ áå ~ ãÉÉíáåÖ

GGdÉåÉê~ä dçîÉêå~åÅÉ Å~íÉÖçêó ÅçîÉêë íçéáÅë áåÅäìÇáåÖ
Åçãé~åó éÉêÑçêã~åÅÉ ~åÇ ëíê~íÉÖóI ~ìÇáí ~åÇ êáëâI ~åÇ
îçíáåÖ êáÖÜíëK

hÉó `çãé~åó båÖ~ÖÉãÉåíë çå bEbåîáêçåãÉåí~äFI pEpçÅá~äFI dEdçîÉêå~åÅÉF ~åÇ cEcáå~åÅá~äF qçéáÅë
qÉëÅç jK`~éW ¡NQKUOÄå cççÇ oÉí~áä rh dc

pìÄàÉÅíW ^ÅÅçìåíáåÖ áëëìÉë
páåÅÉ íÜÉ ëí~êí çÑ OMNP íÜÉ `çêéçê~íÉ dçîÉêå~åÅÉ íÉ~ã Ü~ë ãÉí ïáíÜ íÜÉ Åçãé~åó NR íáãÉë çå î~êáçìë áëëìÉë áåÅäìÇáåÖ
ëíê~íÉÖóI ÅÜ~åÖÉë íç íÜÉ Äç~êÇI ëìééäó ÅÜ~áå ~åÇ ~ìÇáíçêëK få íÜÉ ä~ëí èì~êíÉê ïÉ ãÉí ïáíÜ íÜÉ `Ü~áêã~å ~åÇ íÜÉåI ÑçääçïáåÖ
íÜÉ ~ååçìåÅÉãÉåí çÑ ~å ~ÅÅçìåíáåÖ ÉêêçêI ïÉ ãÉí íÜÉ ëÉåáçê áåÇÉéÉåÇÉåí ÇáêÉÅíçêK tÉ ÇáëÅìëëÉÇ êÉÅÉåí ÅÜ~åÖÉë íç íÜÉ
Äç~êÇ ~ë ïÉää ~ë ÑìíìêÉ ÖçîÉêå~åÅÉ áãéêçîÉãÉåíëK
oáÅÜÉãçåí p^ jK`~éW `ecQMKVUÄå iìñìêó `çåëìãÉê dççÇë pïáíòÉêä~åÇ d

pìÄàÉÅíW _ç~êÇ ëíêìÅíìêÉ
idfj ÉåÖ~ÖÉÇ ïáíÜ íÜÉ Åçãé~åó íç ÇáëÅìëë çìê ÅçåÅÉêåë ïáíÜ íÜÉ ä~Åâ çÑ áåÇÉéÉåÇÉåí ÇáêÉÅíçêë çå íÜÉ Äç~êÇK tÉ ï~åíÉÇ
íç ìåÇÉêëí~åÇ íÜÉ ê~íáçå~äÉ çÑ íÜÉ Äç~êÇ Ñçê áíë ä~Åâ çÑ êÉÑêÉëÜãÉåíK tÉ ~äëç ÅçîÉêÉÇ íÜÉáê ëíê~íÉÖó ~åÇ Å~éáí~ä ~ääçÅ~íáçå
éçäáÅáÉëK tÉ ïÉêÉ ë~íáëÑáÉÇ íÜ~í ~äíÜçìÖÜ íÜÉ Åçãé~åóÛë ÖçîÉêå~åÅÉ áë åçí Ñìääó Åçãéäá~åí íÜ~í áí ï~ë ÄÉáåÖ êìå
ÅçåëÉêî~íáîÉäó ~åÇ áå ~ ã~ååÉê íÜ~í ïáää ë~ÑÉÖì~êÇ äçåÖJíÉêã ëÜ~êÉÜçäÇÉê êÉíìêåëK
cbjp^ jK`~éW jukAQPNÄå _ÉîÉê~ÖÉë jÉñáÅç bp

pìÄàÉÅíW pìëí~áå~Äáäáíó
idfj ãÉí ïáíÜ ãÉãÄÉêë çÑ íÜÉ ëìëí~áå~Äáäáíó íÉ~ãK tÉ ÇáëÅìëëÉÇ íÜÉ ÑìíìêÉ ÇáêÉÅíáçå çÑ íÜÉ ÄìëáåÉëë ~åÇ íÜÉáê
ÉåîáêçåãÉåí~ä ~åÇ ëçÅá~ä éê~ÅíáÅÉëI áåÅäìÇáåÖ íÜÉ áãé~Åí çÑ íÜÉ jÉñáÅ~å ëìÖ~ê í~ñ çå íÜÉáê ÄìëáåÉëëK qÜÉ Åçãé~åó Ü~ë
áåíêçÇìÅÉÇ ã~åó áåáíá~íáîÉë íÜ~í Ü~îÉ êÉëìäíÉÇ áå ~ êÉÇìÅíáçå áå ëí~ÑÑ íìêåçîÉê ê~íÉëK qÜÉëÉ áåÅäìÇÉ ÉÇìÅ~íáåÖ áíë ëí~ÑÑ áå íÜÉáê
çïå ìåáîÉêëáíóI çïåÉêëÜáé çÑ ~ Üçëéáí~ä ~åÇ éêçîáëáçå çÑ çíÜÉê ãÉÇáÅ~ä ëÉêîáÅÉëK qÜÉó ~êÉ áåíêçÇìÅáåÖ ÉåÉêÖó ë~îáåÖ
áåáíá~íáîÉë íç áíë ëíçêÉ éçêíÑçäáç ~åÇ ÜçéÉ íç Ü~îÉ ãçêÉ íÜ~å UMB çÑ íÜÉáê ÅçåîÉåáÉåÅÉ ëíçêÉë éçïÉêÉÇ Äó ïáåÇ éçïÉêK
`çÅ~ J `çä~ jK`~éW APTKTÄå _ÉîÉê~ÖÉë rp pd

pìÄàÉÅíW oÉãìåÉê~íáçå ~åÇ pçÅá~ä fëëìÉë
aìêáåÖ çìê ÉåÖ~ÖÉãÉåí ïÉ ëìÖÖÉëíÉÇ íÜ~í áíë äçåÖJíÉêã ÅçãéÉåë~íáçå éä~å ÄÉ ÉñíÉåÇÉÇ Ñêçã íÜêÉÉ óÉ~êë íç ÑáîÉ óÉ~êë íç ÄÉ
ãçêÉ áå äáåÉ ïáíÜ íÜÉ Åçãé~åóÛë OMOM píê~íÉÖóK tÉ ~äëç ÇáëÅìëëÉÇ ä~Äçìê ~åÇ Üìã~å êáÖÜíë ~åÇ íÜÉ Åçãé~åóÛë ïçêâ çå
ï~íÉê ã~ééáåÖ ~åÇ ëìëí~áå~ÄäÉ ~ÖêáÅìäíìêÉI ~ë ïÉää ~ë íÜÉ áëëìÉ çÑ ÅçåëìãÉê ÅÜ~åÖÉë áå íÉêãë çÑ ëìÖ~ê Åçåëìãéíáçå ~åÇ
çÄÉëáíóK
qáãÉ t~êåÉê jK`~éW ASPKNÄå jÉÇá~ rp dc

pìÄàÉÅíW jC^I dÉåÉê~ä dçîÉêå~åÅÉ
tÉ ÇáëÅìëëÉÇ íÜÉ éêçéçëÉÇ ÄáÇ Ñçê íÜÉ Åçãé~åó Ñêçã cçñK qÜÉ Åçãé~åó ÑÉäí íÜ~í íÜÉêÉ ïÉêÉ êáëâë íç íÜÉáê ÄìëáåÉëë Ñêçã
íÜÉ ÅçãÄáå~íáçå ~åÇ ïÉ ~ëâÉÇ Üçï áí ïáää ãçîÉ çå Ñêçã íÜáë ïáíÜÇê~ïå ÄáÇ ~åÇ íÜÉ Åçãé~åó ïáää áëëìÉ ~ åÉï ëíê~íÉÖó áå
íÜÉ ÅçãáåÖ ãçåíÜëK tÉ ÇáëÅìëëÉÇ Äç~êÇ ëíêìÅíìêÉ ~åÇ íÜÉ êçäÉ çÑ íÜÉ äÉ~Ç áåÇÉéÉåÇÉåí ÇáêÉÅíçêI íÜÉ êÉãìåÉê~íáçå éçäáÅó ~ë
ïÉää ~ë ÅóÄÉê ëÉÅìêáíó ~åÇ íÜÉ êáëâ çÑ éáê~Åó ~åÇ íÜÉ Åçãé~åóÛë ÉåÉêÖó ìëÉK
láä ë~åÇë bp

pìÄàÉÅíW pìëí~áå~Äáäáíó
idfj îáëáíÉÇ cçêí jÅjìêê~óI ^äÄÉêí~I `~å~Ç~ íç çÄëÉêîÉ íÜÉ çáä ë~åÇë çéÉê~íáçåë áå íÜÉ ~êÉ~K tÉ ãÉí ïáíÜ mÉãÄáå~ E~
íÜáåâ í~åâ ïçêâáåÖ íç áãéêçîÉ ëí~åÇ~êÇë áå çáä ë~åÇë çéÉê~íáçåëFI pìåÅçê Eçáä ë~åÇë çéÉê~íçêF ~åÇ êÉéêÉëÉåí~íáîÉë Ñêçã íÜÉ
å~íáîÉ Ñáêëí å~íáçåëK tÉ äÉ~êåÉÇ ~Äçìí ~ ê~åÖÉ çÑ ÉåîáêçåãÉåí~ä áãé~ÅíëI ëìÅÜ ~ë í~áäáåÖë ã~å~ÖÉãÉåíI Å~êÄçå êÉÇìÅíáçåI ~áê
éçääìíáçåI ï~íÉê Åçåí~ãáå~íáçå ~åÇ ä~åÇ ã~å~ÖÉãÉåíI ~ë ïÉää ~ë ëçÅá~ä áãé~Åíë çå äçÅ~ä ÅçããìåáíáÉëK tÉ ~äëç ÇáëÅìëëÉÇ
íÜÉ êçäÉ çÑ çáä ë~åÇë áå íÜÉ ãáñ çÑ çîÉê~ää ÖäçÄ~ä çáä ëìééäó ~åÇ Åçëíë çÑ íê~åëéçêí íç î~êáçìë ã~êâÉíë áå íÜÉ ÑìíìêÉK

båÖ~ÖÉãÉåí qçéáÅë C cêÉèìÉåÅáÉë

b J båîáêçåãÉåíL pìëí~áå~Äáäáíó

p J pçÅá~äLÉãéäçóÉÉ áëëìÉë

d J _ç~êÇ píêìÅíìêÉ

d J oÉãìåÉê~íáçå

`~éáí~ä píêìÅíìêÉ

d J q~âÉçîÉêLjÉêÖÉê

d J dÉåÉê~ä dçîÉêå~åÅÉ



ilkalk _lolrde lc qltboe^jibqp mbkpflk crka iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí V

cìåÇ ^Åíáîáíó C
mÉêÑçêã~åÅÉ



ilkalk _lolrde lc qltboe^jibqp mbkpflk crka iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí NM

rh bèìáíó fåÇÉñ

• qÜÉ cìåÇ êÉíìêåÉÇ JNKMB ã~íÅÜáåÖ íÜÉ áåÇÉñ êÉíìêå çîÉê íÜÉ èì~êíÉê

• ^í íÜÉ èì~êíÉêäó áåÇÉñ êÉîáÉï NS Åçãé~åáÉë ïÉêÉ ~ÇÇÉÇI áåÅäìÇáåÖ qp_ _~åâáåÖ dêçìéI p~Ö~I
wççéä~ mêçéÉêíó dêçìé ~åÇ péáêÉ eÉ~äíÜÅ~êÉ dêçìéK kÉï tçêäÇ oÉëçìêÅÉë ï~ë íÜÉ çåäó
ÇÉäÉíáçåI ïÜáäÉ däÉåÅçêÉI _ççâÉê ~åÇ i~ãéêÉää Ü~Ç íÜÉáê ÑêÉÉ Ñäç~í áåÅêÉ~ëÉÇ

• aáñçåë `~êéÜçåÉ ï~ë ÅêÉ~íÉÇ ÑçääçïáåÖ íÜÉ ãÉêÖÉê çÑ aáñçåë oÉí~áä ïáíÜ `~êéÜçåÉ t~êÉÜçìëÉK
q~âÉçîÉêë áåÅäìÇÉÇ ÉåÖáåÉÉê hÉåíò Äó `~å~Çá~å pk`Ji~î~äáå dêçìéI `~ê~Å~ä båÉêÖó Äó
däÉåÅçêÉ EÅçåëíáíìÉåíF Ñçê Å~ëÜ ~åÇ tçäÑëçå jáÅêçÉäÉÅíêçåáÅëK líÜÉê ÇÉäÉíáçåë áåÅäìÇÉÇ
q~äîáî~~ê~ jáåáåÖI ïÜáÅÜ ï~ë ÇÉäáëíÉÇI ~åÇ `~ãÉääá~I ïÜáÅÜ íê~åëÑÉêêÉÇ áíë äáëíáåÖ íç íÜÉ ^fj
E^äíÉêå~íáîÉ fåîÉëíãÉåí j~êâÉíF

• `~éáí~ä ê~áëáåÖë áåÅäìÇÉÇ _êáíáëÜ pâó _êç~ÇÅ~ëíáåÖ E¡NKQ ÄáääáçåFI íÜÉ içåÇçå píçÅâ bñÅÜ~åÖÉ
E¡VSO ãáääáçåFI e~ããÉêëçå E¡QMM ãáääáçåFI mêçîáÇÉåí cáå~åÅá~ä E¡NOM ãáääáçåF ~åÇ jçíÜÉêÅ~êÉ
E¡NMM ãáääáçåFK `~éáí~ä êÉé~óãÉåíë ïÉêÉ ã~ÇÉ Äó cçñíçåëI e~êÖêÉ~îÉë i~åëÇçïåI kÉñíI ^äÉåíI
ed `~éáí~äI bëìêÉ ~åÇ aáêÉÅí iáåÉ

JRKM

MKM

RKM

NMKM

NRKM

lÅí kçî aÉÅ g~å cÉÄ j~ê ^éê j~ó gìå gìä ^ìÖ pÉé N óê R óêë

MKM MKM MKM MKM HMKN MKM MKM MKM MKM MKM MKM MKM HMKN HMKOé~

B oÉíìêå

rh bèìáíó fåÇÉñ cqpb ^ääJpÜ~êÉ

cìåÇ páòÉ d_m PTITNVKOã

rh bnrfqv fkabu J crka ^ka fkabu jlsbjbkqp J OMNPLNQ

qê~ÅâáåÖ í~êÖÉí œMKORB é~ íïç óÉ~êë áå íÜêÉÉ

qê~Åâ
aÉî B

lîÉê Ró fåÇÉñJiáåâÉÇ dáäíë

• qÜÉ cìåÇ êÉíìêåÉÇ RKVB ã~íÅÜáåÖ íÜÉ áåÇÉñ êÉíìêå çîÉê íÜÉ èì~êíÉê

• qÜÉ rh ÉÅçåçãó ÅçåíáåìÉÇ çå ~å ìéï~êÇ ÖêçïíÜ íê~àÉÅíçêóI ïáíÜ ëÉÅçåÇ èì~êíÉê dam
êÉÖáëíÉêáåÖ PKOB óÉ~ê çå óÉ~ê ÖêçïíÜK oÉí~áä mêáÅÉ fåÇÉñ áåÑä~íáçå ÜÉäÇ ëíÉ~Çó ~í OKQB áå ^ìÖìëí
~åÇ ïáíÜ ï~ÖÉ áåÑä~íáçå êÉã~áåáåÖ áå ÅÜÉÅâI íÜÉ íáãáåÖ çÑ íÜÉ Ñáêëí Ä~ëÉ ê~íÉ áåÅêÉ~ëÉ áå íÜÉ rh áë
ÑáåÉäó Ä~ä~åÅÉÇ

• aìêáåÖ íÜÉ èì~êíÉê íÜÉêÉ ïÉêÉ Ñçìê ÄçåÇ ~ìÅíáçåëI ïáíÜ ã~íìêáíáÉë çÑ OMNVI OMOQI OMQM ~åÇ OMROK
låÉ ÄçåÇ ëóåÇáÅ~íáçå ï~ë ÜÉäÇI íç ä~ìåÅÜ íÜÉ åÉï OMRU ã~íìêáíó áëëìÉK qÜÉëÉ ~ÅíáîáíáÉë íçÖÉíÜÉê
ê~áëÉÇ ~ééêçñáã~íÉäó ¡NNKP Äáääáçå Ñçê ÖçîÉêåãÉåí ÑìåÇáåÖ

• qÜÉ cìåÇ ÜÉäÇ ~ää OO ëíçÅâë Åçåí~áåÉÇ ïáíÜáå íÜÉ ÄÉåÅÜã~êâ áåÇÉñK qÜÉ cìåÇ ~åÇ áåÇÉñ ÄçíÜ
Ü~Ç ~ ãçÇáÑáÉÇ Çìê~íáçå çÑ ONKSS óÉ~êë ~í íÜÉ ÉåÇ çÑ íÜÉ èì~êíÉê ~åÇ íÜÉ êÉ~ä óáÉäÇ ï~ë JMKPRB
EóáÉäÇ ÅìêîÉ Ä~ëáëF

JRKM

MKM

RKM

NMKM

NRKM

lÅí kçî aÉÅ g~å cÉÄ j~ê ^éê j~ó gìå gìä ^ìÖ pÉé N óê R óêë

MKM MKM MKM MKM MKM MKM MKM MKM HMKN HMKN MKM MKM HMKN MKMé~

B oÉíìêå

lîÉê Ró fåÇÉñJiáåâÉÇ dáäíë cqpb ^ fåÇÉñJiáåâÉÇ [ R vÉ~êë

cìåÇ páòÉ d_m NUITUTKNã

lsbo Rv fkabuJifkhba dfiqp J crka ^ka fkabu jlsbjbkqp J OMNPLNQ

qê~ÅâáåÖ í~êÖÉí œMKORB é~ íïç óÉ~êë áå íÜêÉÉ

qê~Åâ
aÉî B



ilkalk _lolrde lc qltboe^jibqp mbkpflk crka iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí NN

j~êâÉí
_~ÅâÖêçìåÇ



ilkalk _lolrde lc qltboe^jibqp mbkpflk crka iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí NO

bÅçåçãáÉë

• a~í~ êÉäÉ~ëÉÇ ÇìêáåÖ íÜÉ íÜáêÇ èì~êíÉê ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ íÜÉ ÇáîÉêÖÉåí é~íÜ ~ÜÉ~Ç Ñ~ÅáåÖ ê~íÉ ëÉííÉêëK
pçãÉ Çáë~ééçáåíáåÖ ÉÅçåçãáÅ åÉïë áå íÜÉ Éìêç òçåÉ ~åÇ g~é~å ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ íÜÉ éêçëéÉÅí çÑ
ÑìêíÜÉê ëíáãìäìëI ïÜÉêÉ~ë íÜÉ áãéêçîáåÖ íê~ÇáåÖ Ä~ÅâÇêçé áå íÜÉ rp ~åÇ íÜÉ rh ê~áëÉÇ
ÉñéÉÅí~íáçåë çÑ áåíÉêÉëí ê~íÉ ÜáâÉë Äó ãáÇJOMNRI áÑ åçí ÄÉÑçêÉ

• cáêãÉê êÉí~áä ~Åíáîáíó áå íÜÉ rp ê~áëÉÇ ÜçéÉë íÜ~í íÜÉ êÉÅçîÉêó Ü~ë Ö~áåÉÇ ÉåçìÖÜ íê~Åíáçå íç
çÑÑëÉí íÜÉ äççãáåÖ ÉåÇ çÑ èì~åíáí~íáîÉ É~ëáåÖ

• qÜÉ rh ÉÅçåçãó Ü~ë ã~áåí~áåÉÇ áíë êçÄìëí ~ååì~ä dam ÖêçïíÜK ^äíÜçìÖÜ áåÑä~íáçå É~ëÉÇ
ÑìêíÜÉêI íÜÉ éêçëéÉÅí êçëÉ çÑ ~å áåÅêÉ~ëÉ áå íÜÉ _~åâ çÑ båÖä~åÇÛë E_çbF áåíÉêÉëí ê~íÉ Äó É~êäó
OMNR

• táíÜ ÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜ ÖêáåÇáåÖ íç ~ îáêíì~ä Ü~äí ~Åêçëë íÜÉ êÉÖáçåI íÜÉ bìêçéÉ~å `Éåíê~ä _~åâ
Eb`_F Åìí áåíÉêÉëí ê~íÉë ÑìêíÜÉê Äìí ëíçééÉÇ ëÜçêí çÑ áåíêçÇìÅáåÖ Ñìää èì~åíáí~íáîÉ É~ëáåÖ

• qÜÉ g~é~åÉëÉ ÉÅçåçãó Åçåíê~ÅíÉÇ Äó NKUB áå íÜÉ ëÉÅçåÇ èì~êíÉêI ~ë êÉí~áä ëéÉåÇáåÖ ~åÇ
ÄìëáåÉëë áåîÉëíãÉåí ÑÉää

`ìêêÉåÅáÉë

• qÜÉ rp Ççää~ê ã~ÇÉ ëíêçåÖ Ö~áåë ~Ö~áåëí íÜÉ ÉìêçI óÉå ~åÇ íç ~ äÉëëÉê ÉñíÉåí ëíÉêäáåÖI ~ë
áåîÉëíçêë ÖêÉï áåÅêÉ~ëáåÖäó ÅçåÑáÇÉåí çîÉê íÜÉ ëìëí~áå~Äáäáíó çÑ íÜÉ rp êÉÅçîÉêóK fåîÉëíçêë
áåÅêÉ~ëáåÖäó íççâ íÜÉ îáÉï íÜ~í íÜÉ rp ÉÅçåçãó ã~ó ÄÉ ÄÉííÉê éçëáíáçåÉÇ íç ïáíÜëí~åÇ íÜÉ ÉåÇ
çÑ èì~åíáí~íáîÉ É~ëáåÖ áå lÅíçÄÉê

• qÜÉ rp Ççää~ê Ö~áåÉÇ ~Ö~áåëí íÜÉ óÉå çîÉê íÜÉ íÜáêÇ èì~êíÉêK g~é~åÛë ÉÅçåçãó Åçåíê~ÅíÉÇ
ëÜ~êéäó áå íÜÉ ëÉÅçåÇ èì~êíÉêI êÉÑäÉÅíáåÖ ïÉ~âÉê ÅçåëìãÉê ~Åíáîáíó ÑçääçïáåÖ ^éêáäÛë ë~äÉë í~ñ
áåÅêÉ~ëÉI êÉ~ÑÑáêãáåÖ íÜÉ çåÖçáåÖ ëíáãìäìë åÉÉÇ Ñêçã íÜÉ _~åâ çÑ g~é~å

• qÜÉ Éìêç ÑÉää îÉêëìë íÜÉ Ççää~êK táíÜ áåÑä~íáçå Ñ~ääáåÖ ÑìêíÜÉê ~åÇ ÖêçïíÜ ëìÄÇìÉÇ ~Åêçëë
bìêçéÉI íÜÉ b`_ íêáããÉÇ áåíÉêÉëí ê~íÉëI ìåîÉáäÉÇ ~ éêáî~íÉ ~ëëÉí ÄìóáåÖ éêçÖê~ããÉ Äìí
ëíçééÉÇ ëÜçêí çÑ èì~åíáí~íáîÉ É~ëáåÖ

• píÉêäáåÖ ëÜÉÇ î~äìÉ ~Ö~áåëí íÜÉ rp Ççää~ê Äìí êçëÉ îÉêëìë íÜÉ ÉìêçK _çb éçäáÅóã~âÉêë ê~áëÉÇ íÜÉ
éêçëéÉÅí íÜ~í áåíÉêÉëí ê~íÉë ÅçìäÇ êáëÉ ~êçìåÇ íÜÉ íìêå çÑ íÜÉ Å~äÉåÇ~ê óÉ~ê

lb`a dT ib^afkd fkaf`^qlo C fkarpqof^i molar`qflk J vçv

SV TN TP TR TT TV UN UP UR UT UV VN VP VR VT VV MN MP MR MT MV NN
JPRM

JPMM

JORM

JOMM

JNRM

JNMM

JRM

M

RM

NMM

NRM

OMM

fkarpqof^i molar`qflk ib^afkd fkaf`^qlo

bu`e^kdb o^qbp

alii^o î pqboifkd
brol î pqboifkd brol î alii^o

vbk î alii^o

PM T NQ ON OU Q NN NU OR N U NR OO OV
gri ^rd pbm

VQ

VS

VU

NMM

NMO

NMQ

NMS

NMU

NNM

alii^o î pqboifkd
brol î pqboifkd brol î alii^o

vbk î alii^o



ilkalk _lolrde lc qltboe^jibqp mbkpflk crka iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí NP

_çåÇë

• däçÄ~ä ÖçîÉêåãÉåí ÄçåÇ óáÉäÇë ÉåÇÉÇ íÜÉ èì~êíÉê ä~êÖÉäó ìåÅÜ~åÖÉÇ çê ëäáÖÜíäó äçïÉêI ~ë íÜÉ
ÖÉçéçäáíáÅ~ä íÉåëáçåë ïáíåÉëëÉÇ É~êäó çå ïÉêÉ çÑÑëÉí Äó íÜÉ ÄêáÖÜíÉê íçåÉ çÑ ëçãÉ ÖäçÄ~ä
ÉÅçåçãáÅ Ç~í~ ä~íÉê áå íÜÉ íÜáêÇ èì~êíÉê

• NMJóÉ~ê rh ÖçîÉêåãÉåí ÄçåÇ óáÉäÇë É~ëÉÇ íç OKQB çîÉê íÜÉ íÜáêÇ èì~êíÉêK aÉëéáíÉ ïÉ~âÉê
áåÑä~íáçå Ç~í~I ÑìêíÜÉê ÉîáÇÉåÅÉ çÑ íÜÉ êçÄìëí ÉÅçåçãáÅ êÉÅçîÉêó äÉÇ íç ÜÉáÖÜíÉåÉÇ ëéÉÅìä~íáçå
íÜ~í íÜÉ ÅÉåíê~ä Ä~åâÛë áåíÉêÉëí ê~íÉ ÅçìäÇ êáëÉ Ñêçã MKRB É~êäó áå OMNR

• rp NMJóÉ~ê ÄçåÇ óáÉäÇë ÉåÇÉÇ íÜÉ èì~êíÉê ìåÅÜ~åÖÉÇ ~í OKRBK táíÜ èì~åíáí~íáîÉ É~ëáåÖ ëÉí íç
ÉåÇ áããáåÉåíäóI áåîÉëíçêë áåÅêÉ~ëáåÖäó éêáÅÉÇ ~ ê~íÉ êáëÉ Ñêçã íÜÉ rp cÉÇÉê~ä oÉëÉêîÉ Äó ãáÇJ
OMNR

• få Åçåíê~ëíI ÇÉëéáíÉ ~åçíÜÉê Ñ~ää áå çÑÑáÅá~ä ÄçêêçïáåÖ Åçëíë EïÜáÅÜ éìëÜÉÇ ÖçîÉêåãÉåí ÄçåÇ
óáÉäÇë äçîÉê ~Åêçëë bìêçéÉFI áåîÉëíçêë ëéÉÅìä~íÉÇ íÜ~í íÜÉ ï~åáåÖ Éìêç òçåÉ ÉÅçåçãó ÅçìäÇ óÉí
ÑçêÅÉ íÜÉ b`_ íç ÉãÄ~êâ çå Ñìää èì~åíáí~íáîÉ É~ëáåÖ

• g~é~åÉëÉ óáÉäÇë É~ëÉÇ íç MKRBK táíÜ ^éêáäÛë ë~äÉë í~ñ áåÅêÉ~ëÉ ÇáëíçêíáåÖ Ñáêëí èì~êíÉê ÖêçïíÜ
Ç~í~I íÜÉ ëìÄëÉèìÉåí ëÉÅçåÇ èì~êíÉê ÅçêêÉÅíáçå ìåÇÉêäáåÉÇ íÜÉ åÉÉÇ Ñçê çåÖçáåÖ ëíáãìäìë

rh bèìáíáÉë

• qÜÉ cqpb ^ääJpÜ~êÉ fåÇÉñ ÑÉää Äó NKMB áå ëíÉêäáåÖ íÉêãëI ìåÇÉêéÉêÑçêãáåÖ áíë çîÉêëÉ~ë
ÅçìåíÉêé~êíëK qÜÉ rh ã~êâÉí çìíéÉêÑçêãÉÇ áíë Éìêç òçåÉ éÉÉêë Äìí ìåÇÉêéÉêÑçêãÉÇ rp ~åÇ
g~é~åÉëÉ ÉèìáíáÉë áå ëíÉêäáåÖ íÉêãë

• lå ~ íçí~ä êÉíìêå Ä~ëáëI íÜÉ cqpb NMM fåÇÉñ ÑÉää Äó MKVBK aÉëéáíÉ íÜÉ éçëáíáîÉ çìíäççâ Ñçê íÜÉ
ÇçãÉëíáÅ ÉÅçåçãóI ãáÇ ~åÇ ëã~ää Å~éë ìåÇÉêéÉêÑçêãÉÇ ~ë êáëáåÖ ÖÉçéçäáíáÅ~ä ÅçåÅÉêåë ïÉáÖÜÉÇ
çå áåîÉëíçêëÛ ~ééÉíáíÉ Ñçê êáëâ

• qÜÉ rh ÉÅçåçãó ÅçåíáåìÉÇ íç Öêçï ëíêçåÖäóI ÄççëíÉÇ Äó ÜáÖÜ äÉîÉäë çÑ ÅçåëìãéíáçåK
^äíÜçìÖÜ áåÑä~íáçå ÑÉää íç NKRBI íÜÉ ëíêÉåÖíÜ çÑ íÜÉ ÉÅçåçãáÅ êÉÅçîÉêó éÉêëì~ÇÉÇ íïç ãÉãÄÉêë
çÑ íÜÉ _çbÛë jçåÉí~êó mçäáÅó `çããáííÉÉ íç îçíÉ Ñçê ÜáÖÜÉê áåíÉêÉëí ê~íÉëI ê~áëáåÖ íÜÉ éêçëéÉÅí
çÑ ÜáÖÜÉê çÑÑáÅá~ä ÄçêêçïáåÖ Åçëíë Äó É~êäó OMNR

• få ëÉÅíçê íÉêãëI ïÉ~âÉê çáä éêáÅÉë ïÉáÖÜÉÇ çå ÉåÉêÖó Åçãé~åáÉëI ïÜáäÉ qÉëÅçÛë ~ÅÅçìåíáåÖ ïçÉë
~åÇ éêçÑáí ï~êåáåÖ áãé~ÅíÉÇ çå ÑççÇ C ÇêìÖ êÉí~áäÉêëK _~åâë éÉêÑçêãÉÇ êÉä~íáîÉäó ïÉääI ÜÉäéÉÇ
Äó ~ ÄÉííÉê íÜ~å ÉñéÉÅíÉÇ íê~ÇáåÖ ìéÇ~íÉ Ñêçã o_p

NM vb^o dlsbokjbkq _lka obabjmqflk vfbia

l k a g c j ^ j g g ^ p
M

MKRM

NKMM

NKRM

OKMM

OKRM

PKMM

PKRM

rp
rh g^m^k

dboj^kv

rh bnrfqv mof`b fkaf`bp

l k a g c j ^ j g g ^ p
SM

TM

UM

VM

NMM

NNM

NOM

cqpb ^ii pe^ob
cqpb pj^ii `^m _^khp

clla C aordp obq^fibop
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kçêíÜ ^ãÉêáÅ~å bèìáíáÉë

• rp ÉèìáíáÉë êçëÉ Äó MKSB ~åÇ SKNB áå äçÅ~ä ~åÇ ëíÉêäáåÖ íÉêãë êÉëéÉÅíáîÉäó ÇìêáåÖ íÜÉ èì~êíÉêI
çìíéÉêÑçêãáåÖ íÜÉáê g~é~åÉëÉI rh ~åÇ bìêçéÉ ÉñÅäìÇáåÖ rh ÅçìåíÉêé~êíëK e~îáåÖ êáëÉå Ñçê
ëÉîÉå ÅçåëÉÅìíáîÉ èì~êíÉêëI íÜÉ pCm RMM fåÇÉñ ëÉí ~ åÉï ~ääJíáãÉ ÜáÖÜ áå pÉéíÉãÄÉê

• pìêîÉó Ç~í~ ëìÖÖÉëíÉÇ íÜ~í íÜÉ ÉÅçåçãó êÉã~áåÉÇ Äìçó~åí áå íÜÉ íÜáêÇ èì~êíÉêI ïáíÜ ÅçåëìãÉê
ëÉåíáãÉåí ~åÇ êÉí~áä ~Åíáîáíó Ñáêãäó çå íÜÉ êáëÉK qÜÉ àçÄë ã~êâÉíI ÜçïÉîÉêI ëÜçïÉÇ çåäó ãçÇÉëí
ÑìêíÜÉê áãéêçîÉãÉåí

• táíÜ íÜÉ ÉÅçåçãó ÅçåíáåìáåÖ íç êÉÅçîÉê áå äáåÉ ïáíÜ çÑÑáÅá~ä ÑçêÉÅ~ëíëI íÜÉ rp cÉÇÉê~ä oÉëÉêîÉ
ÅçåíáåìÉÇ íç êÉÇìÅÉ èì~åíáí~íáîÉ É~ëáåÖ Äó ANM Äáääáçå ~ ãçåíÜI ïáíÜ íÜÉ ÄçåÇJÄìóáåÖ ëíáãìäìë
éêçÖê~ããÉ ëÅÜÉÇìäÉÇ íç ÉåÇ áå lÅíçÄÉêK péÉÅìä~íáçå êçëÉ íÜ~í çÑÑáÅá~ä ÄçêêçïáåÖ Åçëíë ÅçìäÇ
êáëÉ ~ë É~êäó ~ë ãáÇJOMNR

• få ëÉÅíçê íÉêãëI íÉÅÜåçäçÖóI êÉ~ä Éëí~íÉI Ñáå~åÅá~äë ~åÇ ÅçããìåáÅ~íáçå ëÉêîáÅÉë çìíéÉêÑçêãÉÇI
ïÜáäÉ ÅçåëìãÉê ÇÉÑÉåëáîÉëI áåÇìëíêá~äëI ìíáäáíáÉë ~åÇ ÅçåëìãÉê ÅóÅäáÅ~äë ä~ÖÖÉÇ íÜÉ ïáÇÉê ã~êâÉí

`çåíáåÉåí~ä bìêçéÉ~å bèìáíáÉë

• `çåíáåÉåí~ä bìêçéÉ~å ëíçÅâë éçëíÉÇ ãçÇÉëí Ö~áåë áå Éìêç íÉêãë áå íÜÉ íÜáêÇ èì~êíÉêI
ìåÇÉêéÉêÑçêãáåÖ íÜÉáê ÖäçÄ~ä éÉÉêë çå ÅçåÅÉêåë çîÉê íÜÉ êÉÖáçåÛë ÉÅçåçãáÅ ã~ä~áëÉK qÜÉ cqpb
tçêäÇ bìêçéÉ EÉñÅäìÇáåÖ rhF aÉîÉäçéÉÇ qçí~ä oÉíìêå fåÇÉñ êçëÉ MKNB áå ÉìêçÌ íÉêãë Äìí
ÇÉÅäáåÉÇ OKSB áå ëíÉêäáåÖ íÉêãë

• qÜÉ Éìêç òçåÉ ÉÅçåçãó ëí~Öå~íÉÇ ÇìêáåÖ íÜÉ ëÉÅçåÇ èì~êíÉêI ïáíÜ fí~äó êÉíìêåáåÖ íç êÉÅÉëëáçå
~åÇ íÜÉ dÉêã~å ÉÅçåçãó Åçåíê~ÅíáåÖI ~ë íçìÖÜÉê ë~åÅíáçåë ~Ö~áåëí oìëëá~ ïÉáÖÜÉÇ çå Éñéçêíë

• e~îáåÖ íêáããÉÇ áåíÉêÉëí ê~íÉë ~Ö~áå áå pÉéíÉãÄÉêI íÜÉ b`_ ëçìÖÜí íç áåàÉÅí äáèìáÇáíó áåíç íÜÉ
Ñáå~åÅá~ä ëóëíÉã ïáíÜ ~ éêáî~íÉ ~ëëÉí êÉéìêÅÜ~ëÉ éêçÖê~ããÉ Äìí ëíçééÉÇ ëÜçêí çÑ èì~åíáí~íáîÉ
É~ëáåÖ

• fåÑä~íáçå ÅçåíáåìÉÇ íç É~ëÉI Ñ~ääáåÖ íç àìëí MKPB áå pÉéíÉãÄÉêI ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ ÅçåÅÉêåë íÜ~í
ÇÉÑä~íáçå ÅçìäÇ óÉí ëÉí áå ÑçääçïáåÖ ~å ÉñíÉåÇÉÇ éÉêáçÇ çÑ ëäìÖÖáëÜ ÉÅçåçãáÅ éÉêÑçêã~åÅÉ

• få Åçìåíêó íÉêãëI fêÉä~åÇI cáåä~åÇ ~åÇ pïáíòÉêä~åÇ çìíéÉêÑçêãÉÇK ^ìëíêá~ ~åÇ mçêíìÖ~ä
ìåÇÉêéÉêÑçêãÉÇ ëáÖåáÑáÅ~åíäó ~ãáÇ ÅçåÅÉêåë çîÉê íÜÉ ÜÉ~äíÜ çÑ íÜÉáê Ñáå~åÅá~ä ëÉÅíçêë

cqpb kloqe ^jbof`^ mof`b fkaf`bp

l k a g c j ^ j g g ^ p
VR

NMM

NMR

NNM

NNR

NOM

NOR

NPM

NPR

kloqe ^jbof`^ J pqboifkd
kloqe ^jbof`^ J alii^o obq^fi

qb`eklildv

cqpb brolmb Ebu rhF mof`b fkaf`bp

l k a g c j ^ j g g ^ p
VU

NMM

NMO

NMQ

NMS

NMU

NNM

NNO

NNQ

NNS

NNU

brolmb bu rh J pqboifkd
brolmb bu rh J brol cfk^k`f^ip

fkarpqof^ip
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g~é~åÉëÉ bèìáíáÉë

• cçääçïáåÖ ~å É~êäó ëÉíÄ~ÅâI g~é~åÉëÉ ÉèìáíáÉë ëìÄëÉèìÉåíäó ê~ääáÉÇ íç ÉåÇ íÜÉ èì~êíÉê ïáíÜ ëçäáÇ
Ö~áåë çÑ RKVB ~åÇ PKNB áå äçÅ~ä ~åÇ ëíÉêäáåÖ íÉêãëI êÉÑäÉÅíáåÖ áåîÉëíçêëÛ ÅçåÑáÇÉåÅÉ íÜ~í
êÉåÉïÉÇ ëìééçêí Ñêçã íÜÉ _~åâ çÑ g~é~å Å~å ÜÉäé íÜÉ ÉÅçåçãó íç êÉÅçîÉê Ñêçã áíë ëÉÅçåÇ
èì~êíÉê ëÉíÄ~ÅâK kÉîÉêíÜÉäÉëëI óÉå ïÉ~âåÉëë êÉëìäíÉÇ áå ãìíÉÇ Ö~áåë Ñçê ëíÉêäáåÖJÄ~ëÉÇ áåîÉëíçêë
~åÇ äçëëÉë Ñçê rp Ççää~ê áåîÉëíçêë

• `çåëìãÉê ÅçåÑáÇÉåÅÉ êÉã~áåÉÇ ÄÉäçï íÜÉ âÉó RM äÉîÉäI ïÜáäÉ íÜÉ èì~êíÉêäó q~åâ~å fåÇÉñ çÑ
ÄìëáåÉëë ëÉåíáãÉåí É~ëÉÇ ÑçääçïáåÖ ~ Ñáêã ëí~êí íç OMNQK tÉ~âÉê Éñéçêí Ç~í~ áå ^ìÖìëí ëìÖÖÉëíÉÇ
ÖäçÄ~ä ÇÉã~åÇ Ñçê g~é~åÉëÉ ÖççÇë êÉã~áåë ëìÄÇìÉÇI ÇÉëéáíÉ íÜÉ ïÉ~âÉê óÉå

• táíÜ ÖäçÄ~ä Éèìáíó ã~êâÉíë ÉñíÉåÇáåÖ íÜÉáê Ö~áåëI g~é~åÉëÉ ÉèìáíáÉë íçìÅÜÉÇ íÜÉáê ÜáÖÜë çÑ
aÉÅÉãÄÉê OMNPI ìåÇÉêéáååÉÇ Äó ÅçåÑáÇÉåÅÉ íÜ~í éçäáÅóã~âÉêë ïáää ÅçåíáåìÉ íç ëíáãìä~íÉ íÜÉ
ÉÅçåçãó áå ~å ÉÑÑçêí íç ã~áåí~áå íç ÅóÅäáÅ~ä êÉÅçîÉêó

^ëá~ m~ÅáÑáÅ EÉñ g~é~åF bèìáíáÉë

• qÜÉ êÉÖáçåÛë ã~êâÉíë éêçÇìÅÉÇ åÉÖ~íáîÉ êÉíìêåë áå äçÅ~ä íÉêãë ÇìêáåÖ íÜÉ íÜáêÇ èì~êíÉêI
ã~êÖáå~ääó ìåÇÉêéÉêÑçêãáåÖ ÖäçÄ~ä ã~êâÉí áåÇáÅÉëK qÜÉ cqpb tçêäÇ ^ëá~Jm~ÅáÑáÅ EÉñÅäìÇáåÖ
g~é~åF qçí~ä oÉíìêå fåÇÉñ ÉåÇÉÇ íÜÉ èì~êíÉê MKPB ~åÇ OKQB áå äçÅ~ä ~åÇ ëíÉêäáåÖ íÉêãëI ~ë íÜÉ
rh ÅìêêÉåÅó äçëí ÖêçìåÇ ~Ö~áåëí áíë ^ëá~å éÉÉêë

• cçääçïáåÖ Ñáêã éÉêÑçêã~åÅÉ Ñçê ãìÅÜ çÑ íÜÉ èì~êíÉêI ^ëá~å ÉèìáíáÉë ÑÉää Ä~Åâ áå pÉéíÉãÄÉê ~ë
ÜÉáÖÜíÉåáåÖ ÖÉçéçäáíáÅ~ä ÅçåÅÉêåë ïÉáÖÜÉÇ çå áåîÉëíçêëÛ ~ééÉíáíÉ Ñçê êáëâ

• a~í~ êÉäÉ~ëÉÇ É~êäó áå íÜÉ íÜáêÇ èì~êíÉê ëìÖÖÉëíÉÇ íÜ~í `Üáå~Ûë ÉÅçåçãó ï~ë éÉêÑçêãáåÖ
ã~êÖáå~ääó ~ÜÉ~Ç çÑ ÑçêÉÅ~ëíëK kÉîÉêíÜÉäÉëëI ãçêÉ êÉÅÉåí Ç~í~ Üáí ~ ëçÑíÉê åçíÉ ~ë áåÇìëíêá~ä
éêçÇìÅíáçå ÑÉää ~åÇ ÜçìëÉ éêáÅÉë ÅçåíáåìÉÇ íç Åççä

• `Üáå~I qÜ~áä~åÇ ~åÇ fåÇçåÉëá~ ïÉêÉ ~ãçåÖ íÜÉ ÄÉííÉê éÉêÑçêãáåÖ ã~êâÉíëI ìåÇÉêéáååÉÇ Äó
êÉä~íáîÉäó éçëáíáîÉ ÉÅçåçãáÅ Ç~í~K kÉîÉêíÜÉäÉëëI hçêÉ~ ï~ë ïÉáÖÜÉÇ Ççïå Äó ÉäÉÅíêçåáÅë Öá~åí
p~ãëìåÖ ~ë áíë êÉëìäíë ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ ëäçïÉê ÖêçïíÜ áå íÜÉ ëã~êíéÜçåÉ ã~êâÉí

cqpb g^m^k mof`b fkaf`bp

l k a g c j ^ j g g ^ p
UR

VM

VR

NMM

NMR

NNM

NNR

NOM

NOR

g^m^k J pqboifkd
g^m^k J vbk cfk^k`f^ip

fkarpqof^ip

cqpb ^pf^Jm^`fcf` mof`b fkaf`bp Eil`^i obqrokpF

l k a g c j ^ j g g ^ p
VM

NMM

NNM

NOM

NPM

NQM

NRM

^pf^ m^` bu g^m^k J il`^i
^pf^ m^` bu g^m^k J pqboifkd fkaf^

q^ft^k
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^ÇÇáíáçå~ä fåÑçêã~íáçå
fåîÉëíãÉåí pÉÅíçê cìåÇ oÉíìêåë
pÉÅíçê ÑìåÇ êÉíìêåë ~êÉ Å~äÅìä~íÉÇ çå íÜÉ Ä~ëáë çÑ ÅäçëáåÖ ãáÇÇäÉJã~êâÉí éêáÅÉë ~åÇ ~êÉ Åçãé~êÉÇ ïáíÜ íÜÉ êÉäÉî~åí ã~êâÉí íçí~ä êÉíìêå áåÇÉñ áKÉK áåÅäìÇáåÖ ÄçíÜ áåÅçãÉ ~åÇ Å~éáí~äK cçê çîÉêëÉ~ë ã~êâÉíë íÜÉ ÑáÖìêÉë ~êÉ
ëíÉêäáåÖ ~ÇàìëíÉÇ ~åÇ åÉí çÑ ïáíÜÜçäÇáåÖ í~ñ ïÜÉêÉ ~ééäáÅ~ÄäÉ

`çãéçëáíÉ fåÇÉñ
`çãéçëáíÉ cìåÇ áåÇÉñ êÉíìêåëI ïÜáÅÜ ~ëëìãÉ ãçåíÜäó êÉÄ~ä~åÅáåÖI ~êÉ Ä~ëÉÇ çå íÜÉ mççäÉÇ cìåÇë ÅÉåíê~ä ÇáëíêáÄìíáçåI ~åÇ íÜÉ áåÇÉñ êÉíìêåë E`^mp ïÜÉêÉ ~ééäáÅ~ÄäÉF Ñçê É~ÅÜ áåîÉëíãÉåí ëÉÅíçê

_ÉåÅÜã~êâ oÉÄ~ä~åÅáåÖ
tÜÉêÉ ~ééäáÅ~ÄäÉ íÜÉ ÄÉåÅÜã~êâ êÉíìêåëI ïÜáÅÜ ~ëëìãÉ éÉêáçÇáÅ êÉÄ~ä~åÅáåÖI ~êÉ Ä~ëÉÇ çå íÜÉ cìåÇÛë ÅÉåíê~ä ÇáëíêáÄìíáçå ~åÇ íÜÉ áåÇÉñ êÉíìêåë Ñçê É~ÅÜ áåîÉëíãÉåí ëÉÅíçê

fåîÉëíãÉåí fåÅçãÉ
fåÅçãÉ áë êÉáåîÉëíÉÇ áå íÜÉ cìåÇ Ñêçã ïÜáÅÜ áí ÇÉêáîÉÇ Ñçê íÜÉ ÉñÅäìëáîÉ ÄÉåÉÑáí çÑ ìåáí ÜçäÇÉêëK fåÅçãÉ Å~å ÄÉ ïáíÜÇê~ïå çå ~ ãçåíÜäó Ä~ëáë Ñêçã íÜçëÉ ÑìåÇë áåîÉëíÉÇ ëçäÉäóLé~êíá~ääó áå rh ëÉÅìêáíáÉë ïáíÜçìí áåÅìêêáåÖ
ÇÉ~äáåÖ Åçëíë

fåÇÉñJqê~ÅâáåÖ cìåÇë
qÜÉ çÄàÉÅíáîÉ çÑ É~ÅÜ cìåÇ áë íç íê~Åâ íÜÉ íçí~ä êÉíìêå çÑ íÜÉ êÉäÉî~åí ã~êâÉí áåÇÉñI ïáíÜáå ëéÉÅáÑáÉÇ íçäÉê~åÅÉë ~åÇ ~ÑíÉê ~ääçï~åÅÉ Ñçê ïáíÜÜçäÇáåÖ í~ñ ïÜÉêÉ ~ééäáÅ~ÄäÉ

iaf cìåÇë
cçê íÜÉ iá~Äáäáíó aêáîÉå fåîÉëíãÉåí EiafF cìåÇëI íÜÉ áåÇÉñ êÉíìêåë ëÜçïå áå íÜÉ éÉêÑçêã~åÅÉ í~ÄäÉë ~êÉ Ñçê Åçãé~êáëçå éìêéçëÉëK cçê íÜÉ j~íÅÜáåÖ mäìë cìåÇ ê~åÖÉI íÜÉ Åçãé~ê~íçê êÉíìêåë ~êÉ Å~äÅìä~íÉÇ ìëáåÖ íÜÉ êÉíìêå
çå ~ òÉêçJÅçìéçå ëï~é ïáíÜ íÜÉ ë~ãÉ íÉêã íç ã~íìêáíó ~ë íÜÉ êÉäÉî~åí ã~íìêáíó ÄìÅâÉíI íÜÉ áåÇÉñ êÉíìêå çå íÜÉ ìåÇÉêäóáåÖ píÉêäáåÖ iáèìáÇáíó cìåÇI ~åÇ ~ëëìãáåÖ ~ ëáãáä~ê äÉîÉä çÑ äÉîÉê~ÖÉ ~ë íÜÉ êÉäÉî~åí ã~íìêáíó ÄìÅâÉí
çîÉê íÜÉ éÉêáçÇK cçê íÜÉ fåíÉêÉëí o~íÉ eÉÇÖÉÇ `çêéçê~íÉ _çåÇ cìåÇëI íÜÉ Åçãé~ê~íçê áë ã~ÇÉ ìé Ñêçã ~ Å~ëÜ êÉíìêå éäìë URB çÑ íÜÉ ÅêÉÇáí ëéêÉ~Ç êÉíìêå çå íÜÉ áåÇÉñK cçê íÜÉ _ÉííÉê _çåÇë ê~åÖÉ íÜÉ Åçãé~ê~íçê êÉíìêåë
ëÜçïå áå íÜÉ éÉêÑçêã~åÅÉ í~ÄäÉë ÅçãÄáåÉ íÜÉ j~íÅÜáåÖ cìåÇ Åçãé~ê~íçê ~åÇ íÜÉ fåíÉêÉëí o~íÉ eÉÇÖÉÇ `çêéçê~íÉ _çåÇ cìåÇ Åçãé~ê~íçê áå íÜÉ ~ééêçéêá~íÉ ïÉáÖÜíë

j~å~ÖÉÇ mêçéÉêíó cìåÇ
qÜÉ çÄàÉÅíáîÉ çÑ íÜÉ j~å~ÖÉÇ mêçéÉêíó cìåÇ áë íç ÉñÅÉÉÇ íÜÉ áåÇÉñ êÉíìêå çÑ íÜÉ ^obcLfma rh nì~êíÉêäó ^ää _~ä~åÅÉÇ mêçéÉêíó cìåÇë fåÇÉñ çîÉê íÜêÉÉ ~åÇ ÑáîÉ óÉ~ê éÉêáçÇëK qÜÉ áåÇÉñ êÉíìêåëI ïÜáÅÜ ~êÉ ÚkÉí çÑ cÉÉëÛ ~êÉ
ëÜçïå áå íÜÉ ÚcìåÇ ^Åíáîáíó ~åÇ mÉêÑçêã~åÅÉÛ ëÉÅíáçå çÑ íÜÉ êÉéçêí íçÖÉíÜÉê ïáíÜ íÜÉ ~Åíáîáíó ~åÇ ÇáëíêáÄìíáçå çÑ íÜÉ j~å~ÖÉÇ mêçéÉêíó cìåÇK cçê ÜáëíçêáÅ êÉéçêíáåÖ éìêéçëÉëI íÜÉ ÄÉåÅÜã~êâ áåÇÉñ Çáëéä~óÉÇ áå íÜÉ
ÚmÉêÑçêã~åÅÉ çÑ fåîÉëíÉÇ cìåÇë Ó qáãÉ tÉáÖÜíÉÇ oÉíìêåëÛ í~ÄäÉ áë ~ ÅçãéçëáíÉ çÑ íÜÉ _çkvj `^mp mççäÉÇ mêçéÉêíó cìåÇ fåÇÉñ Ñçê éÉêáçÇë íç PN j~êÅÜ OMNQI ÅÜ~áåJäáåâÉÇ íç íÜÉ ^obcLfma rh nì~êíÉêäó ^ää _~ä~åÅÉÇ
mêçéÉêíó cìåÇë fåÇÉñ íÜÉêÉ~ÑíÉêK mêáçê íç PN j~êÅÜ OMNQ íÜÉ cìåÇÛë ÄÉåÅÜã~êâ ï~ë íÜÉ _çkvj `^mp mççäÉÇ mêçéÉêíó cìåÇ k^s jÉÇá~åK qÜÉ _çkvj `^mp mççäÉÇ mêçéÉêíó cìåÇ fåÇÉñ áë ìëÉÇ ~ë ~ éêçñó íç ~ääçï íÜÉ
ÅÜ~áåJäáåâáåÖ çÑ êÉíìêåëK ^ë íÜÉ åÉï ^obcLfma rh nì~êíÉêäó mêçéÉêíó ^ää _~ä~åÅÉÇ cìåÇë ÄÉåÅÜã~êâ áåÇÉñ êÉíìêå áë éìÄäáëÜÉÇ çå ~ èì~êíÉêäó Ä~ëáëI êÉíìêåë Ñçê éÉêáçÇë çìíëáÇÉ íÜÉ èì~êíÉê ÉåÇ éÉêáçÇ ïáää ÄÉ Ä~ëÉÇ çå íÜÉ
ãçëí êÉÅÉåí ~î~áä~ÄäÉ èì~êíÉêäó êÉíìêå

pf`^s cìåÇë
cçê mj` EmÉåëáçåë j~å~ÖÉãÉåí `çãé~åóF cìåÇë áåîÉëíÉÇ áå ~ pf`^s EpçÅá¨í¨ ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí ¶ `~éáí~ä s~êá~ÄäÉF ëìÄJÑìåÇ Ñçê ïÜáÅÜ ìåáí éêáÅÉë ~êÉ èìçíÉÇ ìëáåÖ ëáåÖäÉ ëïáåÖáåÖ éêáÅÉ ãÉíÜçÇçäçÖóI íÜÉ mj` ÄáÇI ãáÇ
~åÇ çÑÑÉê éêáÅÉë E~åÇ íÜÉ êÉëìäí~åí î~äì~íáçåë çÑ ÅäáÉåí ÜçäÇáåÖëF ïáää ÄÉ áÇÉåíáÅ~äK mÉêÑçêã~åÅÉ áë Ä~ëÉÇ çå íÜÉ íÜÉçêÉíáÅ~ä pf`^s ãáÇ éêáÅÉK s~äì~íáçåë ~êÉ Ä~ëÉÇ çå íÜÉ ~Åíì~ä ÇÉ~äáåÖ éêáÅÉ

fåÇÉñ k~ãÉ `Ü~åÖÉë
^ Ñìää êÉîáÉï Ü~ë ÄÉÉå ÅçåÇìÅíÉÇ çÑ íÜÉ áåÇáÅÉë ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ íÜÉ ÑìåÇë idfj ã~å~ÖÉK ^ë ~ êÉëìäí çÑ íÜáë êÉîáÉïI ïÉ Ü~îÉ ã~ÇÉ ëçãÉ ~ãÉåÇãÉåíë íç íÜÉ å~ãáåÖ ÅçåîÉåíáçåë íç ãçêÉ ÅäçëÉäó êÉÑäÉÅí íÜÉ éìÄäáëÜÉÇ å~ãÉë
çÑ íÜÉ áåÇáÅÉë ìëÉÇ Äó cqpbK qÜÉ å~ãÉ ÅÜ~åÖÉë í~âÉ ÉÑÑÉÅí Ñêçã PMíÜ gìåÉ OMNQI áÑ óçì êÉèìáêÉ ÑìêíÜÉê áåÑçêã~íáçå éäÉ~ëÉ Åçåí~Åí óçìê `äáÉåí oÉä~íáçåëÜáé j~å~ÖÉê çê bñÉÅìíáîÉ



ilkalk _lolrde lc qltboe^jibqp mbkpflk crka iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí NT

qÜÉ cqpb rhI cqpb ^ääJtçêäÇ ~åÇ cqpbQdççÇ» áåÇáÅÉë ëÉêáÉë ~êÉ
Å~äÅìä~íÉÇ Äó cqpb fåíÉêå~íáçå~ä iáãáíÉÇ EYcqpb»ÒFK cqpb» ÇçÉë åçí
ëéçåëçêI ÉåÇçêëÉ çê éêçãçíÉ íÜÉëÉ ÑìåÇëK qÜÉ cqpb däçÄ~ä _çåÇ áåÇÉñ
ëÉêáÉë áë çéÉê~íÉÇ Äó cqpb fåíÉêå~íáçå~ä iáãáíÉÇ áå ÅçåàìåÅíáçå ïáíÜ oÉìíÉêëI
íÜÉ fåëíáíìíÉ çÑ ^Åíì~êáÉë ~åÇ íÜÉ c~Åìäíó çÑ ^Åíì~êáÉëK cqpb»I oÉìíÉêëI íÜÉ
fåëíáíìíÉ çÑ ^Åíì~êáÉë ~åÇ íÜÉ c~Åìäíó çÑ ^Åíì~êáÉë ~ÅÅÉéí åç äá~Äáäáíó áå
ÅçååÉÅíáçå ïáíÜ íÜÉ íê~ÇáåÖ çÑ ~åó éêçÇìÅíë çå íÜÉëÉ áåÇáÅÉëK

^ää ÅçéóêáÖÜí áå íÜÉ áåÇáÅÉëÛ î~äìÉë ~åÇ ÅçåëíáíìÉåí äáëíë ÄÉäçåÖ íç cqpb»K
iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí iáãáíÉÇ Ü~ë çÄí~áåÉÇ Ñìää äáÅÉåÅÉ
Ñêçã cqpb» íç ìëÉ ëìÅÜ ÅçéóêáÖÜí áå íÜÉ ÅêÉ~íáçå çÑ íÜáë éêçÇìÅíK

Ycqpb»ÒI YcqJpb∆Ò ~åÇ YcççíëáÉ∆Ò ~êÉ íê~ÇÉ ã~êâë çÑ íÜÉ içåÇçå píçÅâ
bñÅÜ~åÖÉ mäÅ ~åÇ qÜÉ cáå~åÅá~ä qáãÉë iáãáíÉÇ ~åÇ ~êÉ ìëÉÇ Äó cqpb
fåíÉêå~íáçå~ä iáãáíÉÇ EYcqpbÒF ìåÇÉê äáÅÉåÅÉK Y^ääJpÜ~êÉÒI Y^ääJtçêäÇÒ ~åÇ
YcqpbQdççÇ»Ò ~êÉ íê~ÇÉ ã~êâë çÑ cqpb»K

qÜÉ î~äìÉ çÑ áåîÉëíãÉåíë ~åÇ ~åó áåÅçãÉ Ñêçã íÜÉã ïáää ÑäìÅíì~íÉ ~åÇ áë åçí
Öì~ê~åíÉÉÇ EíÜáë ã~ó é~êíäó ÄÉ ÇìÉ íç ÉñÅÜ~åÖÉ ê~íÉ ÑäìÅíì~íáçåëFK

m~ëí éÉêÑçêã~åÅÉ áë åç Öì~ê~åíÉÉ çÑ ÑìíìêÉ êÉëìäíëK

råäÉëë çíÜÉêïáëÉ ëí~íÉÇI íÜÉ ëçìêÅÉ çÑ ~ää áåÑçêã~íáçå ïáíÜáå íÜáë ÇçÅìãÉåí áë
iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí iíÇK

^åó ÑçêÉÅ~ëíë çê çéáåáçåë ~êÉ iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí iíÇDë
çïå ~åÇ áí ã~ó çê ã~ó åçí Ü~îÉ ~ÅíÉÇ çå íÜÉãI íÜÉó ~êÉ ~ë ~í íÜÉ Ç~íÉ çÑ íÜáë
ÇçÅìãÉåí ~åÇ ~êÉ ëìÄàÉÅí íç ÅÜ~åÖÉK

qÜÉ áåÑçêã~íáçå áë éêçîáÇÉÇ Y~ë áëÒ ~åÇ Y~ë ~î~áä~ÄäÉÒ ~åÇ áë ìëÉÇ ~í íÜÉ
êÉÅáéáÉåíÛë çïå êáëâK råÇÉê åç ÅáêÅìãëí~åÅÉë ëÜçìäÇ íÜÉ fåÑçêã~íáçå ÄÉ
ÅçåëíêìÉÇ ~ëW EáF äÉÖ~ä çê áåîÉëíãÉåí ~ÇîáÅÉX EááF ~å ÉåÇçêëÉãÉåí çê
êÉÅçããÉåÇ~íáçå íç áåîÉëí áå ~ Ñáå~åÅá~ä éêçÇìÅí çê ëÉêîáÅÉX çê EáááF ~å çÑÑÉê íç
ëÉääI çê ~ ëçäáÅáí~íáçå çÑ ~å çÑÑÉê íç éìêÅÜ~ëÉI ~åó ëÉÅìêáíáÉë çê çíÜÉê Ñáå~åÅá~ä
áåëíêìãÉåíëK

iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí iáãáíÉÇ éêçîáÇÉë áåîÉëíãÉåí ëÉêîáÅÉë
íç iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä ^ëëìê~åÅÉ EmÉåëáçåë j~å~ÖÉãÉåíF iáãáíÉÇI íÜÉ çéÉê~íáåÖ
Åçãé~åó Ñçê íÜÉ j~å~ÖÉÇ cìåÇëK

cçê ìåáí äáåâÉÇ äáÑÉ éçäáÅáÉëK

fëëìÉÇ Äó iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä ^ëëìê~åÅÉ EmÉåëáçåë j~å~ÖÉãÉåíF iíÇK
oÉÖáëíÉêÉÇ lÑÑáÅÉW
låÉ `çäÉã~å píêÉÉí
içåÇçå
b`Oo R^^

oÉÖáëíÉêÉÇ áå båÖä~åÇ ~åÇ t~äÉëK
oÉÖáëíÉêÉÇ kçK MNMMSNNOK

^ìíÜçêáëÉÇ Äó íÜÉ mêìÇÉåíá~ä oÉÖìä~íáçå ^ìíÜçêáíó ~åÇ êÉÖìä~íÉÇ Äó íÜÉ
cáå~åÅá~ä `çåÇìÅí ^ìíÜçêáíó ~åÇ íÜÉ mêìÇÉåíá~ä oÉÖìä~íáçå ^ìíÜçêáíó
cáêã oÉÖìä~íçêó oÉÑÉêÉåÅÉ kìãÄÉê OMOOMOK

cçê ëÉÖêÉÖ~íÉÇ ã~åÇ~íÉëK

fëëìÉÇ Äó iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí iíÇK
oÉÖáëíÉêÉÇ lÑÑáÅÉW
låÉ `çäÉã~å píêÉÉí
içåÇçå
b`Oo R^^

oÉÖáëíÉêÉÇ áå båÖä~åÇ ~åÇ t~äÉëK
oÉÖáëíÉêÉÇ kçK MOMVNUVQK

^ìíÜçêáëÉÇ ~åÇ oÉÖìä~íÉÇ Äó íÜÉ cáå~åÅá~ä `çåÇìÅí ^ìíÜçêáíóK
cáêã oÉÖìä~íçêó oÉÑÉêÉåÅÉ kìãÄÉê NNVOTOK

räíáã~íÉ ÜçäÇáåÖ Åçãé~åó J iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä dêçìé éäÅK

iÉÖ~ä C dÉåÉê~ä fåîÉëíãÉåí j~å~ÖÉãÉåí ÇçÉë åçí éêçîáÇÉ ~ÇîáÅÉ çå íÜÉ ëìáí~Äáäáíó çÑ áíë éêçÇìÅíë çê ëÉêîáÅÉë Ñçê éÉåëáçå ÑìåÇ ÅäáÉåíë


